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 "   الريادة والتنمية المستدامة  يحقق   ي نحو تخطيط إستراتيج   "

 ۲۰۲۳ ینایر  –  الأولصدار  الإ
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 المحتویات 

 الصفحة  وضوعالم
  للخطة الاستراتیجیة للكلیة  والمنھجي الفكري الإطارالفصل الأول:            

 ٥ وتطور كلیة الھندسة بشبرا   نشأة  ۱-۱
 ۷ كلیة الھندسة بشبرا لالوصفیة   البیانات ۱-۲
 ۹ كلیة الھندسة بشبرا لستراتیجیة الإ  بناء الخطة فلسفة   ۱-۳
 ۹ منھجیة إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا    ٤-۱
 ۱۲ المرجعیات الأساسیة للخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا    ٥-۱
 ۱۲ الأدوات والأسالیب والمنھجیات المستخدمة في إعداد الخطة الاستراتیجیة    ٦-۱

  : التحلیل البیئي لكلیة الھندسة بشبرا الثانيالفصل 

 ۲۰ مقدمة عن التحلیل الرباعي   ۲-۱
 ۲۱ لتحلیل الرباعيا ۲-۲

  وخطة التحسینلكلیة ل: الوضع التنافسي الثالثالفصل 
 ۲۳ التنافسي للكلیة  الوضع ۳-۱

  الغایات والاھداف الاستراتیجیة للكلیة: الرابعالفصل 
 ۲۸ للكلیة  والقیم التعلیمیة والرسالة والأھداف الرؤیة ۱-٤
 ۲۹ للجامعةوالأھداف الإستراتیجیة  الغایات ۲-٤
 ۳۲ لكلیةوالمبادرات الخاصة باوالأھداف الإستراتیجیة  الغایات ۳-٤

  : الخطة التنفیذیة لتطبیق إستراتیجیة الكلیة الخامسالفصل 
 ٦٤ تمویل الخطة التنفیذیة  مصادر ۲-٥
 ٦٦ التنفیذ والمتابعة والتقویم للخطة الإستراتیجیة  آلیات ۳-٥
 ۷۰ علیھا (إدارة المخاطر)تنفیذ الخطة وإجراءات التغلب  معوقات ٤-٥
 ۷٤ نشر وتحدیث الخطة الإستراتیجیة  آلیات ٥-٥
 ۷٤ الخاصة بالكلیة لضمان توصیات الخطة الاستراتیجیة  السیاسات  ٦-٥
 ۷۷ الخطة الإستراتیجیة للكلیة مع خطة الجامعة  ارتباط ۷-٥

 ۸۱ المراجع 
 ۸۲ الخطة الإستراتیجیة ملاحق

 ۸٥ ملخص الخطة الإستراتیجیة 
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 للخطة الاستراتیجیة للكلیة والمنھجي الفكري طار الإ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

Together to Make a Better Future for Our Faculty 
  مستقبل أفضل لكلیتنا نبنيمعا 

 نشأة وتطور كلیة الھندسة بشبرا  -۱-۱
 

 نوع المؤسسة التعلیمیة:
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بشبرا   الھندسة  في    –كلیة  الرائدة  الحكومیة  العالي  التعلیم  مؤسسات  إحدى  بنھا  الھندسي جامعة  التعلیم 

 . العربیة  مصربجمھوریة 
 

 نشأة وتأسیس الكلیة :
وكان تابعاً لوزارة   ١٩٦١المعھد العالى الفنى بالقاھرة فى أكتوبر عام  إنشاء  ترجع بدایة تأسیس الكلیة إلى  

وكانت الشعبة .  التعلیم العالى ویضم ثلاث شعب ھى الشعبة الھندسیة والشعبة الزراعیة والشعبة التجاریة 
أدمجت الشعبة  و  . الھندسیة تمنح درجة البكالوریوس فى الھندسة بعد دراسة خمس سنوات باللغة الإنجلیزیة 

عند إنشاء جامعة  )  إحدى كلیات جامعة حلوان( كلیة التكنولوجیا بالمطریة    معالھندسیة للمعھد العالى الفنى  
بضم   ١٩٧٦/ ٤/ ٧فى    ١٩٧٦لسنة    ) ٣٦٧( ثم صدر القرار الجمھورى رقم  .  ١٩٧٥حلوان فى أكتوبر عام  

ثم صدر القرار الجمـھورى   . عین شمس تحت اسم كلیة الھندسة بشبراالمعھد العالى الفنى بشبرا إلى جامعة  
. ١٩٧٦/ ١٠/ ٣٠بضم كلیة الھندسة بشبرا إلى جامعة الزقازیق فرع بنھا بتاریخ  ١٩٧٦لسنة ) ١٠٦٩(  رقم

الجمھورى رقم   القرار  بنھا و   ٢٠٠٥لسنة  )  ٨٤( وأخیراُ صدر  بشبرا   كلیةإعتباربإنشاء جامعة  الھندسة 
 . إحدى كلیاتھا 

 
 : نشأة جامعة بنھا)۱-۱(شكل 

 

ویقع  .  بمدینـة القاھــرة الذي یتصف بالكثافة السكانیة والعمرانیة العالیةمصر  تقع كلیة الھندسة فـى حي شبرا  و
كلاً من المبنى الرئیسى والفرعى على مقربة من خطوط مترو الأنفاق مما كان لھ الأثر الكبیر فى تسھیل حركة  

وقد ساھم وجود الكلیة فى ذلك الموقع   . وإلى الكلیة ال الطلاب وجمیع القائمین على العملیة التعلیمیة من قانت
شبرا والمناطق القریبة منھا من حیث الدراسة فى الكلیة   الھام في تقدیم خدمات ھائلة للطلاب من أبناء حى

لمنطقة بمثل ھذا النسیج العمرانى الضخم مثل التدریب الصیفى للطلبة  لوالأنشطة المتعددة والخدمات المتطورة  
الكمبیوتر واللغة الإنجلیزیة وغیرھا بأسعار مخفضة، مما یساعد في لغات برمجة  وتوفیر دورات مختلفة فى  

وتقدیم خدمة التنسیق   توفیر فرص عمل مناسبة لشباب الخریجین فى مختلف مجالات العمل المحلیة والاقلیمیة
 . الالكتروني لسكان المنطقة وكذلك تقدیم الاستشارات الھندسیة

 

 : ، مبني الخلفاوي ومبني روض الفرج، ووصفھما كالتاليوللكلیــة مبنیـان
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دســــة  ل  الأول  مبنىال .١ ة الھنـ دان  فىویقع  كلیـ اوي،    میـ ان الخلفـ ذا المكـ ة لھـ ــبـ النســ حیـث الموقع المتمیز بـ

ــاء مبنى  ب  تدعیمھ  وتم،  الحیوى ــرة   مكون منإنش ــص عش ــرات    طوابق مخص للورش وقاعات محاض
ــتاذ الدكتور  ویشـــمل الإدارى للكلیة  مبنىویوجد بھ ال  وخدمات للطلاب والمجتمع  / مكتب الســـید الأسـ

 : والسادة الوكلاء وجمیع الأقسام الإداریة وثلاث أقسام علمیة ھي  عمید الكلیة
 قسم الھندسة الكھربائیة 
 قسم الھندسة المیكانیكیة 
  الأساسیة الھندسیة العلومقسم 

 : وھي) بمصروفات ( وازیة بنظام الساعات المعتمدة خمسة برامج مبالاضافة الي 
 برنامج الھندسة الكھربائیة والتحكم 
  الحاسبات  و ھندسة الاتصالات برنامج 
  الھندسة الصناعیةبرنامج 
  ھندسة الطاقة والطاقة المستدامةبرنامج 
  برنامج ھندسة وإدارة مواقع التشیید 

 
 خلفاوي لكلیة الھندسة بشبرا مبني ال: )۲-۱(شكل 

 
انيالمبنى ال .٢ د من الموقع    ثـ ة فى موقع غیر بعیـ ة    الأولللكلیـ ویقع في روض الفرج بشـــــارع  للكلیـ

قسـم ھندسـة   ،قسـم الھندسـة المعماریة ،قسـم الھندسـة المدنیة   ویوجد بھ ثلاث أقسـام علمیة ھي شـبرا،
  . الجیوماتیكس
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 لكلیة الھندسة بشبرا مبني روض الفرج : )۳-۱(شكل 

 
 
 

 كلیة الھندسة بشبرا لالبیانات الوصفیة  -۱-۲
 

   ۱۹۷٦ تاریخ التأسیس: كلیة    نوع المؤسسة:  كلیة الھندسة بشبرا   اسم المؤسسة: -

 حكومیة  نوع الجامعة:   جامعة بنھا  اسم الجامعة: -

  شبرا :حيال     القاھرة  المدینة:        القاھرة محافظة الموقع الجغرافي: -

 الإنجلیزیة  لغة الدراسة:   سنوات  ٥ الدراسة:مدة  -
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 الھندسة بشبرا كلیةبناء الخطة الإستراتیجیة ل فلسفة  ۱-۳

ــیـة   ــادرة عن الھیئـة القومیـة  )  NARS( تتبني جمیع برامج الكلیـة المعـاییر الأكـادیمیـة القومیـة القیـاســ الصــ
لتحسـین مسـتوي الخدمات التعلیمیة، والحرص علي تأھیل  )  ٢٠١٨إصـدار  ( لضـمان جودة التعلیم والاعتماد  

،  علي المنافســـة في ســـوق العمل داخلیاً وخارجیاً خریج لھ دوره الكفء في خدمة المجتمع والبیئة والقدرة 
ــع نظام لتقویم الأداء الجامعي في كافة  ــتمر لجودة الخدمة التعلیمیة ووضـ ــین المسـ وذلك من خلال التحسـ

ھذا بالإضــافة إلي توثیق الصــلة ودعم الثقة  .  جوانبھ بما یحقق المعاییر الاكادیمیة ومعاییر الجودة الشــاملة
بینھا وبین المجتمع المحیط بما تقدمھ من خدمات اســتشــاریة وبحوث تطبیقیة ودورات تدریبیة لرفع كفاءة 

 . أفراد المجتمع في المجالات ذات الصلة
 : وترجع أھمیة وضع خطة إستراتیجیة للكلیة الي عدة إعتبارات، یمكن إیجازھا علي النحو التالي

ــالیب تعلیمیة حدیثة   • ــوق العمل مما یتطلب إتباع أسـ ــتمر في إحتیاجات ومتطلبات سـ التغییر المسـ
 . وغیر تقلیدیة

التقدم السـریع في تكنولوجیا المعلومات والاتصـالات مما یسـتلزم ضـرورة اسـتخدام أنماط تعلیمیة   •
 . متطورة

 . إسھام المؤسسات التعلیمیة في تقدم ونمو المجتمع، من خلال تقدیم خریج متمیز مھاریا ومعرفیا •
 . الحرص علي تطویر البرامج التعلیمیة والمقررات بما یتناسب مع متطلبات سوق العمل •
ضـــرورة دراســـة وتطویر أســـالیب جدیدة لزیادة التمویل الذاتي للكلیة من أجل تحســـین وتطویر   •

 . العملیة التعلیمیة
نشــر وتعزیز وإرســاء ثقافة الجودة علي جمیع المســتویات، مما یؤدي الي تفعیل العملیة التعلیمیة   •

 . بما یخدم المجتمع والبیئة وتوقعات أصحاب المصلحة
المتابعة والمراجعة المسـتمرة للأداء، مما یؤدي إلي التحسـین والتطویر المسـتمر لمختلف جوانب   •

 . المنظومة التعلیمیة
تراتیجیة لضـمان جودة العملیة التعلیمیة في إطار مرجعي  وبناء علي ذلك إتجھت الكلیة إلي إعداد خطة إسـ

فكر حلقات الجودة كما تتبني الكلیة .  ومنھجي علمي یعتمد علي واقع الكلیة والوضـع المرجو الوصـول إلیھ
تقوم علي التوجھ إلي الأطراف ذات الصـلة في البیئة الداخلیة والخارجیة علي حد   والعصـف الذھني والتي

سواء، وذلك لنشر وتعزیز ثقافة الجودة حتى یلتزم كل فرد حسب موقعھ ووظیفتھ بالكلیة بدوره ومسئولیتھ  
 . في تحقیق الغایات المنشودة

 

 منھجیة إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا  ٤-۱
ما تطمح في الوصـول إلیھ وما یحقق رؤیتھا المسـتقبلیة   قود الكلیة إليمخططا یتمثل الخطة الإسـتراتیجیة  

وأھدافھا العامة إنطلاقاً من وضــعھا الحالي ومن خلال الاســتغلال الأمثل لنقاط القوة والفرص المتاحة من  
وتعتمد الخطة الإســتراتیجیة لكلیة الھندســة .  جھة، والتغلب علي نقاط الضــعف والتھدیدات من جھة أخرى

 ) المسار –الھدف  –الوضع الحالي( جامعة بنھا بشكل عام علي أسلوب  –بشبرا 
 
 

(Current Situation – Target – Path) 
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 المسار) –الھدف  –أسلوب (الوضع الحالي): ٥-۱شكل (
 

التطلع إلى الھدف المنشـــود بعد ســـبع ســـنوات   وتتكون الخطة من الخطوات الثلاثة الرئیســـیة المتمثلة في
ــع الراھن  كخطوة أولى، ثم ــة وتحلیل الوض ــع الراھن ،  كخطوة ثانیة  دراس وأخیرا كیفیة العبور بین الوض

ــود عن طریق التحلیـل الربـاعي ممـا ینتج عنـھ ــتقبـل المنشــ ــتراتیجیـة    والمســ واختیـار  تحـدیـد الأھـداف الإســ
 :كما ھو موضح بالشكل التالي الأھداف تلك مجموعة من الأنشطة والأعمال التي تقود إلي تحقیق

 
 آلیة التخطیط الإستراتیجي المتبعة بكلیة الھندسة بشبرا): ٦-۱شكل (

 

 :) SMART( أن الأھداف الإستراتیجیة یجب أن تكون  مع الأخذ في الإعتبار

 

  نكون أن نرید أین
 المستقبل في

 اتخاذھا الواجب الخطوات  الآن نحن أین
 والرسالة الرؤیة لتحقیق
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للتعرف علي نقاط  )  SWOT( ولإعداد اســتراتیجیة الكلیة، فقد تم القیام بالتحلیل البیئي بأســلوب التحلیل الرباعي  

القوة والضـــعف والفرص والتھدیدات التى تواجھ الكلیة فى ســـبیل تحقیق المعاییر المختلفة التي حددتھا الھیئة  
ــتفادة من  ــعف، والاس ــمان جودة التعلیم والاعتماد، عن طریق تعزیز نقاط القوة ومعالجة نقاط الض القومیة لض

ما یؤدي الي تحسـین جودة جمیع مجالات الخدمات والأنشـطة  الفرص والتعامل بصـورة إیجابیة مع التھدیدات ب
 . التي تقدمھا الكلیة

 
 بیئة التحلیل الرباعي): ۷-۱شكل (

د وافق ةمجلس    وقـ الكلیـ ة    إدارة وحـدة التخطیط بـ ة   عمـلعلى منھجیـ ــتراتیجیـ ة الخطـة الإســ ذیـ ة  والتنفیـ وآلیـ
 : إخراجھا على النحو التالى

 . الخطة الاستراتیجیة مراجعةتشكیل فرق لإعداد و .١
والخارجیة    تشكیل .٢ الداخلیة  البیئة  تحلیل  وطرق  الاستراتیجي  التخطیط  بأھمیة  للتوعیة  عمل  ورش 

 . ندوات لجمیع العاملین بالكلیة بھذا الخصوص  عملوالتھیئة لھذا التخطیط بالاضافة الي 
اللقاءات    ،) موارد بشریة ـ مالیة  (  جمع البیانات والمعلومات عن طریق الإحصاءات المتوفرة في الكلیة   .٣

 . والاستبیانات مع الأطراف المختلفة,  مع الأطراف ذوى العلاقة والمقابلات الشخصیة لبعض المسئولین
 . أصحاب المصلحةتحلیل الأستبیانات وتحدید إحتیاجات وتوقعات  .٤
مجلس الكلیة، أعضاء ھیئة  ( عرض نتائج التحلیل البیئي وتحلیل الفجوة ومناقشتھ مع الأطراف المختلفة   .٥

 ).  ، طلاب تدریس، إداریین
أھم .٦ والتى  تحدید  والتھدیدات  والفرص  والضعف  القوة  للكلیة،    نقاط  الاستراتیجیة  بالخطة  توثیقھا  تم 

 . بالاضافة إلي مصفوفة تحلیل العوامل الداخلیة والخارجیة
مناقشة الغایات والأھداف الإسترتیجیة والأھداف الإجرائیة وأولویات الكلیة لإعداد الخطة الإستراتیجیة  .٧

 . مجلس إدارة وحدة التخطیط الإستراتیجي بالكلیة والتنفیذیة مع أعضاء 
 . عمل مقارنة مرجعیة لإجراء مقارنة نظریة لھذه النتائج بالمؤسسات الأخرى المناظرة .٨
 . وضع الخطة التنفیذیة للخطة الإستراتیجیة .٩

 . إدارة وحدة التخطیطلجامعة مع أعضاء مجلس امناقشة إرتباط الخطة الإستراتیجیة للكلیة بخطة  .١٠
 . إخراج الخطة الإستراتیجیة فى شكلھا النھائي بعد مراجعتھا واعتمادھا من مجلس الكلیة .١١
 . تحدید آلیة لمتابعة الخطة الإستراتیجیة والتنفیذیة وكیفیة تحلیل نسب الإنجاز ومناقشتھا في مجلس الكلیة .١٢
 . ومناقشتھا في مجلس الكلیة، تحدید الإجراءات التصحیحیة وكیفیة التحسین وأخیرا .١٣
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 : لكلیة الھندسة بشبرا الإستراتیجیةللخطة المرجعیات الأساسیة    ٥-۱

 

 : یعتمد إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا علي المرجعیات التالیة
 البعد القومي والخطط الإستراتیجیة للدولة في مجال التعلیم العالي ب الارتباط .١
 الارتباط بالخطة الإستراتیجیة لجامعة بنھا  .٢
 الكلیةالارتباط برؤیة ورسالة  .٣
 معاییر الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد بالارتباط  .٤
 الخارجیة للبرامج المختلفة بالكلیة  تقاریر المراجعةب الارتباط  .٥
 مشاركات أصحاب المصلحة بآراء والارتباط  .٦
بیانات وثائقیة، نظم الجودة الداخلیة المطبقة بالكلیة، عقد مجموعة من ورش العمل  ( مرجعیات أخري    .٧

 ) و بیانات المسح البیئي Brainstormingوالندوات وحلقات العصف الذھني 
 

 الأدوات والأسالیب والمنھجیات المستخدمة في إعداد الخطة الاستراتیجیة  ٦-۱
 

عند إعداد الخطة الإسـتراتیجیة لكلیة الھندسـة بشـبرا، فقد تم الاعتماد علي مجموعة من الأدوات الرئیسـیة  
 . سواء في جمع البیانات أو في تحلیل البیانات للوصول الي النتائج المستھدفة

 
 

 تعتمد الخطة علي الأدوات التقلیدیة لجمع البیانات مثل:و

 . ورش العمل والحلقات النقاشیة لفریق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف •
جلسات العصف الذھني لقیادات الكلیة والاجتماعات الدوریة لرؤساء الأقسام وإدارة الكلیة وأعضاء   •

 . ھیئة التدریس والطلاب 
 . الكلیة داخل وخارججمیع الأطراف  مجموعة الاستبیانات الموجھة للمستفیدین من •
ممثلي المنظمات الھندسیة والصناعیة وكذلك مع ممثلي قطاعات  المقابلات الشخصیة لقیادات الكلیة مع   •

 . الحكم المحلي
 . الملاحظات الموضوعیة  •
ھذا بالإضافة إلي التقاریر والدراسات التي تجریھا الكلیة لتقییم وضعھا الراھن مثل الدراسات الذاتیة   •

للكلیة والتقاریر السنویة وتقاریر الزیارات المیدانیة والمتابعة وتقاریر المراجعین الخارجیین لبرامج 
 . الكلیة وتوصیات المؤتمرات العلمیة للأقسام وللكلیة 

 تعتمد دراسات الخطة الإستراتیجیة علي مجموعة من المناھج والأدوات التحلیلیة كما یلي: و
 . لتحلیل الوضع الراھن الداخلي والخارجي ) SWOT(   بأسلوب  منھج التحلیل البیئي •
 مصفوفة العوامل الداخلیة ومصفوفة العوامل الخارجیة  •
 . الخارجیة لتحدید الوضع الإستراتیجي الحالي للكلیة/ مصفوفة العوامل الداخلیة •
 . لاستنتاج البدائل الاستراتیجیة ) TOWS( الاستراتیجیات البدیلة  منھج مصفوفة •
 . المقارنة المرجعیة وتحلیل الفجوة  •
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لكلیة الھندســـة والفرص والتھدیدات   والضـــعف القوة ، تحلیلإطار التحلیل البیئي  الشـــكل التالي  لخص یو 

إعتمدت الكلیة فى تحلیلھا على معاییر الھیئة القومیة لضـمان جودة التعلیم والإعتماد لمحوري  ، وقد  بشـبرا
 : والفاعلیة التعلیمیة إدارة البرامج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 كلیةلبیئة ال الرباعي طار التحلیلإ ): ۸-۱شكل (

 إطار التحلیل البیئى

 لكلیة الھندسة بشبرا  

 تحلیل البیئة الخارجیة   تحلیل البیئة الداخلیة  

 أسلوب التحلیل المتبع
SWOT 

مجالات القوة والضعف في 
 البیئة الداخلیة

الفرص والتھدیدات في 
 البیئة الخارجیة

تحلیل العوامل  
 الإستراتیجیة الداخلیة

IFE 

تحلیل العوامل  
 الإستراتیجیة الخارجیة

EFE 

مصفوفة القوة  
 والضعف 

  مصفوفة الفرص 
 والتھدیدات 

الأھداف الإستراتیجیة طبقا 
 للتحلیل البیئي
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 :لأقسام العلمیة بالكلیةا

 بكلیة الھندسة بشبرا الأقسام العلمیة  : )۷-۱جدول (
 Code Department القسم العلمى  م
 BAS Basic Engineering Sciences العلوم الھندسیة الأساسیة  ۱

۲ 

 :Electrical Engineering  یةائ الھندسة الكھرب 
 ELE Electrical Power and Machines Engineering یةائ الكھرب   ھندسة القوي والالات ۲.۱
 ELE Communications and Electronics Engineering الالكترونیات  وھندسة الاتصالات   ۲.۲
 ELE Computer Systems Engineering الحاسبات نظم ھندسة  ۲.۳
 CCE Communications and Computer Engineering ھندسة الإتصالات والحاسبات  ٤.۲
 EEC Electrical Engineering and Control الھندسة الكھربائیة والتحكم  ٥.۲

۳ 

 :Mechanical Engineering  الھندسة المیكانیكیة 
 MEC Mechanical Power Engineering ھندسة القوي المیكانیكیة ۳.۱
 MEC Production & Mechanical Design Engineering ھندسة الإنتاج والتصمیم المیكانیكى  ۳.۲
 MEC Mechatronics Engineering ھندسة المیكاترونیات ۳.۳
 IND Industrial Engineering الھندسة الصناعیة  ٤.۳
 ESE Energy and Sustainable Energy Engineering ھندسة الطاقة الجدیدة والمستدامة  ٥.۳

٤ 

 :Civil Engineering  الھندسة المدنیة
 CIV Civil Engineering – General عام  –الھندسة المدنیة  ۱.٤
 CIV Civil Engineering – Structures نشاءات  إ –الھندسة المدنیة  ۲.٤
 CSM Construction Site Eng. & Management ھندسة وإدارة مواقع التشیید ۳.٤

 GED Geomatics Engineering الجیوماتیكس ھندسة  ٥
 ARC Architecture Engineering الھندسة المعماریة  ٦

 
 :(بمصروفات) المتمیزة  لبرامجا •

  الساعات المعتمدة الصناع�ة بنظام برنامج الهندسة  .١

 بنظام الساعات المعتمدة  والمستدامةبرنامج هندسة الطاقة الجدیدة  .٢

 برنامج هندسة الاتصالات والحاس�ات بنظام الساعات المعتمدة  .٣

 برنامج الهندسة الكهر�ائ�ة والتحكم بنظام الساعات المعتمدة .٤

  بنظام الساعات المعتمدةبرنامج هندسة و�دارة مواقع التشیید  .٥
 

 التى تقدمھا الكلیة:   لمرحلة البكالوریوس البرامج التعلیمیة  •
 ): برامج مرحلة البكالوریوس التى تقدمھا الكلیة۸-۱( جدول

 القسم المنسق للبرنامج  البرنامج م
 یة ائبرنامج ھندسة القوي والالات  الكھرب ۱

 یة ائالھندسة الكھرب
 الالكترونیات  وبرنامج ھندسة الاتصالات  ۲
 الحاسبات  نظم برنامج ھندسة ۳
 برنامج ھندسة الاتصالات والحاسبات بنظام الساعات المعتمدة ٤
 برنامج الھندسة الكھربائیة والتحكم ٥
 برنامج ھندسة القوى المیكانیكیة ٦

 برنامج ھندسة الإنتاج والتصمیم المیكانیكى  ۷ الھندسة المیكانیكیة
 برنامج ھندسة المیكاترونیات  ۸
 الھندسة الصناعیة بنظم الساعات المعتمدة  برنامج   ۹
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 القسم المنسق للبرنامج  البرنامج م

 م الساعات المعتمدة  اوالمستدامة بنظ  الطاقة الجدیدة برنامج ھندسة ۱۰
 عام  –برنامج الھندسة المدنیة  ۱۱

 نشاءات إ –برنامج الھندسة المدنیة  ۱۲ الھندسة المدنیة
  بنظام الساعات المعتمدةبرنامج ھندسة وإدارة مواقع التشیید  ۱۳
 الجیوماتیكس ھندسة  جیوماتیكس برنامج ھندسة ال ۱٤
 الھندسة المعماریة برنامج الھندسة المعماریة ۱٥

         ۱٥            برامج مرحلة البكالوریوس بكلیة الھندسة                 إجمالى      
   ۱٥مفعلة                                                                 عدد البرامج ال      

 
 
 :البحوث والدراسات العلیا  •

 

تقدم الكلیة للدارســــین برامج للدبلوم وبرامج للماجســــتیر  و  ١٩٧٠بدأت الدراســــات العلیا بالكلیة من عام  
وقد تم تحدیث لائحة الدراسـات العلیا فى   ) ٢٠٠١ –  ٢٠٠٠(  وبرامج للدكتوراه وفقاً للائحة الدراسـات العلیا

في الدراسـات العلیا بالاضـافة إلي الشـعب والتخصـصـات التقلیدیة والأسـاسـیة  ).  حتي تاریخھ  -٢٠٢١( الفترة 
  ھاتتفرد بالتي تتواجد بمعظم أقســـام  كلیات الھندســـة المصـــریة، تتمیز كلیة الھندســـة بشـــبرا جامعة بنھا  

 : ھيومتمیزة دراسات علیا تخصصات ب ) مقارنةٍ بكلیات الھندسة المناظرة( 
 

 : جیوماتیكسدراسات علیا متمیزة بقسم ھندسة ال
   المعلومات الجغرافیةتخصص نظم   -
 تخصص الإستشعار عن بعد   -

 
 دراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة المعماریة:

 تخصص صیانة وترمیم الأثار  -
 

 دراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة الكھربائیة:
 تخصص ھندسة الجھد العالي  - 
 الاتصالات و تكنولوجیا المعلومات تخصص ھندسة  - 

 
 متمیزة بقسم الھندسة المیكانیكیة:دراسات علیا 

   تخصص میكاترونكس -
 تخصص الھندسة الصناعیة  -

 : المدنیھدراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة 
 تخصص مواد البناء وضبط جودتھا  -                   

 الكلیة  تقدمھا التى): برامج مرحلة الدراسات العلیا ۱۰-۱جدول (
 

 والفیزیقا الھندسیة قسم الریاضیات 
 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة

)M. Sc ( 
 الریاضیات الھندسیة  .۱ 

 الفیزیاء الھندسیة  .۲

 الریاضیات الھندسیة  .۳  برامج دكتوراه الفلسفة
 الفیزیاء الھندسیة  .٤
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 قسم الھندسة الكھربائیة 

 برامج الدبلوم 

 الآلات الكھربیة  .۱ 
 الكترونیات القوي الكھربائیة .۲
 الكھربائیة نظم القوى  .۳
 ھندسة الجھد العالى  .٤
 ھندسة الالكترونیات   .٥
 ھندسة الاتصالات   .٦
 ھندسة نظم الحاسب  .۷

 برامج ماجستیر الھندسة
(M. Eng) 

 الآلات الكھربیة ونظم التحریك الكھربائیة .۸ 
 نظم القوى الكھربائیة   .۹

 ھندسة الجھد العالى   .۱۰
 ھندسة الالكترونیات  .۱۱
 ھندسة الاتصالات   .۱۲
 ھندسة نظم الحاسب   .۱۳

 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة
)M. Sc ( 

 الآلات الكھربیة ونظم التحریك الكھربائیة  .۱٤ 
 نظم القوى الكھربائیة   .۱٥
 ھندسة الجھد العالى   .۱٦
 ھندسة الالكترونیات    .۱۷
 ھندسة الاتصالات   .۱۸
 ھندسة نظم الحاسب  .۱۹

 برامج  دكتوراه الفلسفة

 الآلات الكھربیة ونظم التحریك الكھربائیة  .۲۰ 
 نظم القوى الكھربائیة   .۲۱
 ھندسة الجھد العالى   .۲۲
 ھندسة الالكترونیات    .۲۳
 ھندسة الاتصالات   .۲٤
 سب ھندسة نظم الحا  .۲٥

 

 قسم الھندسة المیكانیكیة 

 برامج الدبلوم 

 تكنولوجیا التبرید وتكییف الھواء  .۱ 
 تكنولوجیا محطات الطاقة التقلیدیة والمتجددة  .۲
 ھندسة الضخ وشبكات الانابیب  .۳
 ماكینات  التشغیل ذات التحكم الرقمى  .٤
 التحكم فى العملیات الصناعیة  .٥
 ھندسة المواد   .٦
 الأتمتة الصناعیة والمیكاترونكس .۷

 برامج ماجستیر الھندسة
)M. Eng( 

 ھندسة القوى المیكانیكیة  .۸ 
 ھندسة الإنتاج و التصمیم    .۹

 ھندسة المیكاترونیات .۱۰

 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة
)M. Sc ( 

 ھندسة القوى المیكانیكیة .۱۱ 
 ھندسة الإنتاج والتصمیم .۱۲
 ھندسة المیكاترونیات .۱۳

 برامج  دكتوراه الفلسفة
 ھندسة القوى المیكانیكیة .۱٤ 

 ھندسة الإنتاج والتصمیم  .۱٥
 ك ھندسة المیكاترونی  .۱٦

 
 جیوماتیكس قسم ھندسة ال

 نظم المعلومات الجغرافیة    .۱  برامج دبلومات الدراسات المھنیة
 المساحة التصویریة والاستشعار عن بعد   .۲

 الجیودیسیا  .۳  برامج الدبلوم 
 نظم المعلومات الجغرافیة    .٤
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 عن بعد  المساحة التصویریة والإستشعار  .٥

 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة
)M. Sc ( 

 الجیودیسیا  .٦ 
 نظم المعلومات الجغرافیة   .۷
 المساحة التصویریة والاستشعار عن بعد   .۸

 الجیودیسیا  .۹  برامج  دكتوراه الفلسفة
 المساحھ التصویریة والاستشعــار عن بعــد   .۱۰

 

 قسم الھندسة المعماریة 

 برامج الدبلوم 

 المعمارى  التصمیم  .۱ 
 التصمیم العمرانى   .۲
 التخطیط الاقلیمى والعمرانى     .۳
 الصیانة و الترمیم  .٤

 برامج ماجستیر الھندسة

 التصمیم المعمارى   .٥ 
 التصمیم العمرانى   .٦
 التخطیط الاقلیمى والعمرانى     .۷
 الصیانة والترمیم  .۸

 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة
)M. Sc ( 

 التصمیم المعمارى   .۹ 
 التصمیم العمرانى   .۱۰
 التخطیط الاقلیمى والعمرانى     .۱۱
 الصیانة والترمیم  .۱۲

 برامج  دكتوراه الفلسفة

 التصمیم المعمارى   .۱۳ 
 التصمیم العمرانى   .۱٤
 التخطیط الاقلیمى والعمرانى    .۱٥
 الصیانة والترمیم    .۱٦

 

 قسم الھندسة المدنیة 

 برامج الدبلوم 

 الھندسة الإنشائیة .۱ 
 الھندسة الجیوتقنیة     .۲
 ھندسة الموارد المائیة والھیدرولیكا .۳
 الھندسة الصحیة والبیئیة  .٤
 ھندسة وادارة التشیید .٥
 ھندسة النقل .٦

 برامج ماجستیر الھندسة

 الھندسة الإنشائیة .۷ 
 الھندسة الجیوتقنیة     .۸
 ھندسة الموارد المائیة والھیدرولیكا .۹

 الھندسة الصحیة والبیئیة  .۱۰
 ھندسة وادارة التشیید .۱۱
 ھندسة النقل .۱۲

 برامج ماجستیر العلوم الھندسیة
)M. Sc ( 

 الھندسة الإنشائیة .۱۳ 
 الھندسة الجیوتقنیة     .۱٤
 ھندسة الموارد المائیة والھیدرولیكا .۱٥
 الھندسة الصحیة والبیئیة  .۱٦
 ھندسة وادارة التشیید .۱۷
 ھندسة النقل .۱۸

 الفلسفة برامج  دكتوراه
 
 
 

 الھندسة الإنشائیة .۱۹
 الھندسة الجیوتقنیة     .۲۰
 ھندسة الموارد المائیة والھیدرولیكا .۲۱
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 قسم الھندسة المدنیة 

 الھندسة الصحیة والبیئیة  .۲۲ 
 ھندسة وادارة التشیید .۲۳
 ھندسة النقل .۲٤

 
 ۹٦ (الائحة الحدیثة بنظام الساعات المعتمدة) اجمالى برامج الدراسات العلیا 

 ٦٦ عدد البرامج المفعلة
 ۲۹ (قرار مجلس قسم ومجلس كلیة) مفعلةغیر العدد البرامج 
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 الثاني  الفصل
 

 تحلیل بیئة الكلیة الداخلیة والخارجیة
 ) SWOTباستخدام طریقة التحلیل الرباعي (
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 مقدمة عن التحلیل الرباعي    ۲-۱
 

ــاركة جمیع الأطراف الداخلیـة والخـارجیـة   ــاء ھیئـة التـدریس، ( اعتمـد التحلیـل البیئي للكلیـة علي مشــ أعضــ
ركات  من خلال عدد من ورش العمل )  أعضـاء الھیئة المعاونة، الإداریین، الطلاب، الخریجین، ممثلي الشـ

 : للكلیة بأسلوب  یئة الداخلیة والخارجیةبتحلیل التم . والإستبیانات 
SWOT Analysis (Strengths – Weakness – Opportunities – Threats) 

ــعف والخـارجیـة  تحلیـل البیئـة الـداخلیـة    ھیتم من خلالـو . والفرص والتھـدیـدات مركزاً على نقـاط القوة والضــ
تملوقد  یة  ھذا التحلیل علي المعاییر اشـ التي وضـعتھا الھیئة القومیة لضـمان جودة التعلیم    الأكادیمیة القیاسـ

ــادر عن الھیئة في و ــات التعلیم العالي  للإعتماد البرامجي لكافة  ٢٠١٨الاعتماد طبقاً للدلیل الصـ ــسـ مؤسـ
ــمـل المعـاییر   الأخرى المرتبطـة بالفـاعلیـة التعلیمیة    الثمـانیـةوالمعـاییر    بإدارة البرنامجالمرتبطـة    الثلاثةوتشــ

 : علي النحو التالي
 علیة التعلیمیة االف معاییر   معاییر إدارة البرنامج 

 المعاییر الأكادیمیة للبرنامج .٤ رسالة وأھداف البرنامج .۱
 تصمیم البرنامج .٥ قیادة وتنظیم البرنامج .۲
 الطلاب .٦ الموارد المالیة والتسھیلات المادیة الداعمة .۳

 ھیئة التدریس والھیئة المعاونةأعضاء   .۷ 
 التعلیم والتعلم  .۸
 تقویم مخرجات التعلم  .۹

 التعزیز والتطویر .۱۰
 مؤشرات نجاح البرنامج .۱۱

 
 المرحلة الأولیة للتحلیل الرباعي   ۲-۲

تم عقد سلسلة من ورش العمل مع الفئات المستھدفة من أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم وكذلك السادة 
حیث تم عرض منھجیة التحلیل الرباعي وتم عمل جلسة عصف ذھني  .  الموظفین ورؤساء الإدارات بالكلیة 

 . للسادة الحضور للوصول إلى أھم عناصر القوة والضعف ببیئة العمل الخاصة بھم 
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من جھة أخرى، تم استطلاع رأي الجھات الداخلیة والخارجیة والتي تمثل البیئة المحیطة بكلیة الھندسة  

وتم نشر الإستبیان  .  بشبرا عن طریق تصمیم استبیان یشمل نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص والتھدیدات 

 : على الرابط التالي) Microsoft Forms( الكترونیاً باستخدام میكروسوفت فورمز 

https://forms.office.com/r/vuJLay0s44   

  QR codeأیضا للتسھیل لسرعة الوصول إلى الإستبیان، تم عمل  

 
 : كالتالي والمقابلات  الرأى استطلاعات  خلال من وقد بلغت نسبة المشاركة في الاستباینات و

 ) : حجم عینة المشاركین في الإستبیانات ۱- ۲جدول (

 حجم العینة مستوي المشاركة
 الفعلي  المستھدف

 ٪۳۰أكثر من  ٪ ۱۰ مشاركة أعضاء ھیئة التدریس
 ٪۲٥أكثر من  ٪ ۱۰ نسبة مشاركة أعضاء الھیئة المعاونة

 ٪۲٥أكثر من  ٪ ۱۰ نسبة مشاركة الإداریین
 ٪۱۰أكثر من  ٪ ۱۰ نسبة مشاركة طلاب مرحلة البكالوریوس

 ٪۱۰أكثر من  ٪ ۱۰  نسبة مشاركة طلاب الدراسات العلیا
 خریج  ٥۰أكثر من  عدد مشاركة الخریجیین

 ممثل  ۳۰أكثر من  عدد مشاركة ممثلي سوق العمل والشركات
 

 دراسة البیئة الداخلیة:

وأنشطتھا ومبانیھا ومواردھا المالیة والبشریة من أعضاء ھیئة دراسة كل ما یخص الكلیة تتعلق ب
  . التـدریس وعـاملین ومدى امكانیة استغلال تلك القدرة المؤسسیة فى تقدیم الخـدمات المنوطـة بھـا

 . وفي ھذه الدراسة یتم تحدید نقاط القوة ونقاط الضعف

 دراسة البیئة الخارجیة: 

  فیما یخص احتیاجات المجتمع و متطلبات التعلیم بالكلیة المحیطةالخارجیة دراسة البیئة ب تتعلق
 . وفي ھذه الدراسة یتم تحدید الفرص والتھدیدات .  المجتمعیة والخدمة   والتعلم

وفي الجدول التالي سیتم استعراض أھم نقاط القوة والضعف في البیئة الداخلیة أو الفرص والتھدیدات في  
 . البیئة الخارجیة مرتبة حسب معاییر ھیئة الإعتماد 

https://forms.office.com/r/vuJLay0s44


 )۲۲ ( 
 ) ۲۰۳۰- ۲۰۲۳ (بنھا  جامعة -لكلیة الھندسھ بشبرا  ةالاستراتیجی  ةالخط

 
 
 
 
 الثالث الفصل

 
 الوضع التنافسي للكلیة
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  الوضع التنافسي للكلیة  ۳-۱
 

ــیة بالمعھد العالى الفنى   كلیة ــعبة الھندس ــھا إلى الش ــیس ــبرا، كلیة عریقة حیث ترجع بدایة تأس ــة بش الھندس
وكانت الشـعبة الھندسیة تمنح درجة البكالوریوس فى الھندسة   ١٩٦١بالقاھرة والذى تأسـس فى أكتوبر عام  

 خمســین من وعلي مدار أكثر.  الوافدین  بعد دراســة خمس ســنوات باللغة الإنجلیزیة للمصــریین والأفارقة
ــي والبحث  التعلیم في التمیز مراكز كأحد  عامًا تعتبر الكلیة  وتبنت الكلیة.  المجتمع وخدمة العلمي الھندس

 وذلك المختلفة المعرفة والمھارات  بین تجمع والتي المختلفة لبرامجھا أكادیمیة معاییر العقود  تلك خلال
 طیبة سـمعة الكلیة أكسـب خریجي مما بسـنوات  الجودة نظم إطار في المعاییر ھذه عن للحدیث  التوجھ قبل

ــوق في فیھم المرغوب  قـائمـة علي جعلتھم ا البحثیـة والجھـات  العمـل ســ ا وإقلیمیًـ وبتحلیـل الموقع   . محلیًـ
 : یلي الجغرافي لكلیة الھندسة بشبرا، یمكن حصر أھم الكلیات المناظرة والمنافسة فیما

 

وقد تعھدت بنجاح    ١٩٠٨أنشـئت جامعة القاھرة فى محافظة الجیزة فى عام   : كلیة الھندسـة جامعة القاھرة
ــئت أول , مھمتھـا المتمثلة فى توفیر التعلیم الجامعى ــنین، وأنشــ والبحوث والواجبات الثقافیة على مر الســ

ــة المصــریة فى  ــة للھندس ــة أصــبحت جزءاً من كلیة   ١٨١٦مدرس ــا وھذه المدرس من قبل محمد على باش
ــة جامعة القاھرةعام   ــام العلمیة ھي   .  ١٩٣٥الھندسـ ــم الكلیة عدد من الأقسـ ــة الطیران  وتضـ ــم ھندسـ قسـ

، قســــــم ھندسة الحاسبات ،  قسم الھندسة الكیمیائیة، قسم الھندسة الطبیة، قسم الھندسة المعماریة،  والفضاء
ــة القوى الكھربیة ــم ھندسـ ــالات الكھربیة  ،  قسـ ــم الالكترونیات والاتصـ ــیات والفیزیقا  ،  قسـ ــم الریاضـ قسـ

ــیة ــم الرى والھیدرولیكا، الھندس ــم التصــمیم المیكانیكى والإنتاج،  قس ــة القوى المیكانیكیة ،  قس ــم ھندس ،  قس
قســم الأشــغال ،  برنامج ھندســة الفلزات ،  برنامج ھندســة البترول، برنامج ھندســة الجیولوجیا والتعدین  

 ١٥كلھا تعمل بنظام الفصـلین كما تضـم كلیة الھندسـة جامعة القاھرة عدد   قسـم الھندسـة الانشـائیة، العامة
برنامج للدراسات العلیا كلھا تعمل بنظام    ١٦كما تضم أكثر من   المعتمدة  برنامج كلھا تعمل بنظام الساعات 

 . أیضا الساعات المعتمدة
 

عاما    ١٦٠كلیة الھندسة بجامعة عین شمس لھا جذور تاریخیة لأكثر من   : كلیة الھندسة جامعة عین شمس
فى "  مدرسة الفنون والصنائع "، التى تم تطویرھا لتكون  ١٨٣٩فى  "  مدرسة العملیات "منذ إنشاء  ,مضت  

حتى صدر القرار وزارى فى ھذا العام بتحویلھا    ١٩٤٦حتى عام  "  مدرسة الھندسة التطبیقیة"ثم  ,  ١٩٣٢عام  
بإنشاء جامعة إبراھیم باشا الكبیر    ١٩٥٠لسنة    ٩٣إلى المعھد العالى للھندسة وعندما صدر القانون رقم  

قسم الفیزیا  قسم علمي ھي    ١٣وتضم كلیة الھندسة جامعة عین شمس عدد  .  أصبح المعھد نواة لكلیة الھندسة
قسم الھندسة  ،  قسم الاشغال العامة  ،  قسم الرى والھیدرولیكا    ،قسم الھندسة الانشائیة  ،والریاضیات الھندسیة

العمرانى  ،  المعماریة   والتخطیط  التصمیم  الكھربیة  ،  قسم  والآلآت  القوى  ھندسة  ھندسة  ،  قسم  قسم 
الكھربیة   والاتصالات  والنظم  ،  الالكترونیات  الحاسبات  ھندسة  المیكاترونكس  ،  قسم  ھندسة  قسم  ،  قسم 

برنامج   ١١كما تضم عدد قسم ھندسة السیارات ، قسم ھندسة القوى المیكانیكیة  ، التصمیم وھندسة الانتاج 
بالساعات المعتمدة في التخصصات المختلفة كلھا تعطي شھادات مزدوجة مع أحد الجامعات الانجلیزیة كما  

 . برنامج للدراسات العلیا كلھا تعمل بنظام الساعات المعتمدة ١٢تضم عدد 
 

http://aer.eng.cu.edu.eg/
http://aer.eng.cu.edu.eg/
http://arch.eng.cu.edu.eg/
http://bmes.cufe.edu.eg/
http://che.eng.cu.edu.eg/
https://cmp.eng.cu.edu.eg/
http://epm.eng.cu.edu.eg/
http://eece.cu.edu.eg/
http://emp.eng.cu.edu.eg/
http://emp.eng.cu.edu.eg/
http://ihd.eng.cu.edu.eg/
http://mdp.eng.cu.edu.eg/
http://mep.eng.cu.edu.eg/
http://mpm.eng.cu.edu.eg/
http://pet.eng.cu.edu.eg/
http://met.eng.cu.edu.eg/
http://pbw.eng.cu.edu.eg/
http://pbw.eng.cu.edu.eg/
http://str.eng.cu.edu.eg/
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/phm
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/phm
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/ces
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/CEI
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/CEP
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/ARC
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/ARC
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/UPL
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/EPM
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/ECE
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/ECE
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/CSE
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/MCT
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/MDP
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/MDP
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/MEP
https://eng.asu.edu.eg/ar/departments/MEA
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حلوان جامعة  بالمطریة  الھندسة  في   : كلیة  حلوان  جامعة  الھندسة ١٩٧٥یولیو    ٢٦أنشئت  كلیة  أما   ،
تحت   ١٩٧٦تحت أسم المعھد العالي الصناعي للمعلمین بمصر الجدیدة، ثم    ١٩٥٥بالمطریة فقد أنشئت  

، ثم تغیر أسم الكلیة إلي كلیة الھندسة  ١٩٧٩مسمي كلیة التكنولوجیا بالمطریة، وتخرجت أول دفعة في مایو  
وتضم الكلیة حوالي ستة اقسام تعمل بنظام الفصلین الدراسیین ھي قسم الھندسة المدنیة وقسم  .  بالمطریة 

التصمیم   وقسم  والجرارات  السیارات  ھندسة  وقسم  المعماریة  الھندسة  وقسم  والقوي  المیكانیكیة  الھندسة 
تعم بھا خمسة برامج جدیدة  الھندسیة كما یوجد  الفیزیقا والریاضیات  الساعات  المیكانیكي وقسم  بنظام  ل 

 . المعتمدة
كلیة   • تمتلك  المصریة،  الھندسة  كلیات  بمعظم  تتواجد  التي  والأساسیة  التقلیدیة  الأقسام  إلي  بالاضافة 

تعمل بنظام    أقسام متمیزة  خمسةالكلیة  ب  حیث یوجد الھندسة بشبرا جامعة بنھا وضعا تنافسیا متمیزا  
وضح الشكل التالى أقسام الكلیة والبرامج الساعات المعتمدة بالاضافة الى الأقسام الرئیسیة بالكلیة، ی

 . التابعھ لھا بنظام الفصلین الدراسیین

 
 : خمسة برامج ھي تشتمل على المعتمدة والتيبالاضافة الى برامج الساعات 

 الھندسة الصناعیة.  •

 ھندسة الطاقة والطاقة المستدامة.  •

 الھندسة الكھربائیة والتحكم.  •

 ھندسة الاتصالات والحاسبات.  •

 ھندسة وإدارة مواقع التشیید. •

، تتمیز الكلیة علي المستوي  المناظرة  المعامل التقلیدیة والأساسیة التي تتواجد بكلیات الھندسة  بالاضافة إلي
 : المحلي والإقلیمي بمعامل إضافیة متمیزة ھي

    :الریاضیات والفیزیقا الھندسیةمتمیزة بقسم معامل تخصصیة 

  وتكنولوجیا اللیزر والنانو تكنولوجي معمل أبحاث فیزیقاء -
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 :الجیوماتكسمتمیزة بقسم ھندسة معامل تخصصیة 

 ات الجغرافیةمعمل نظم المعلوم -

 تشعار عن بعد  معمل الإس -

 : كھربائیةھندسة الالمتمیزة بقسم معامل تخصصیة 

  بائیة  معمل متقدم لخطوط النقل الكھر -

 حاسب معمل سیسكو لشبكات ال -

 من الیونیسكو  معتمد    ICDLمعمل   -

 معمل الھوائیات و انتشار الموجات -

 معمل الموجات الدقیقة -

 معمل الاتصالات الضوئیة  -

 : میكانیكیة وبرنامج الطاقة والطاقة المستدامةھندسة الالمتمیزة بقسم معامل تخصصیة 

 والخلایا الكھروفولتیة معمل الطاقة الشمسیة - 

 الریاح طاقةمعمل  - 

 البیئة والقیاسات الھندسیة معمل  - 

 ھي : ومتمیزة  دراسات علیا تخصصات ب تتفرد الكلیة مقارنةٍ بكلیات الھندسة المناظرة  •
  تخصص نظم المعلومات الجغرافیة  - : الجیوماتكسدراسات علیا متمیزة بقسم ھندسة    

 تخصص الإستشعار عن بعد   -     

  تخصص صیانة وترمیم الأثار  - :الھندسة المعماریةدراسات علیا متمیزة بقسم 

 :تخصص ھندسة الجھد العالي  -  دراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة الكھربائیة 

 الالكترونیات والاتصالات  تخصص ھندسة -

 :تخصص میكاترونكس - دراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة المیكانیكیة     

 تخصص الھندسة الصناعیة  -     

  تخصص مواد البناء وضبط جودتھا  - : المدنیھدراسات علیا متمیزة بقسم الھندسة 

كما تتمیز بوجود عدد كبیر من اعضاء ھیئة التدریس بھا یشاركون فى اللجان العلمیة والبحثیة والفنیة  •
 . على مستوى التعلیم العالى و الھیئات والوزارات المختلفة بجمھوریة مصر العربیة 

 . الكلیة بتولي العدید من أعضاء ھیئة التدریس مناصب قیادیةوتتمیز  •
 . كما تتمیز الكلیة بحصول بعض أعضاء ھیئة التدریس علي جوائز محلیة وعالمیة •
كما تتمیز الكلیة بحصول عدد كبیر من أعضاء ھیئة التدریس على درجات علمیة من جامعات  مرموقة   •

محلیة من الجامعات المصریة وكذلك  ( فى الداخل والخارج، ومن مدارس علمیة تتسم بالتمیز والشمولیة  
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الولایات المتحدة الأمریكیة، المملكة المتحدة، الإتحاد السوفیتي، المانیا، النمسا، :  من مدارس عالمیة مثل
  ). غیرھا.... الیابان، كندا، إسترالیا، و 

وحدات ذات طابع خاص لخدمة المجتمع وقضایا التنمیة والتي من شأنھا تعظیم قدراتھا  لدي الكلیة  تتوافر •
بالإضافة إلى   .  ةموارد متجددة للكلیة من خلال التعاون مع مواقع الإنتاج والخدمات المجتمع  في توفیر

كما یقوم  .ِ  قیام الورش الإنتاجیة بإنتاج ما تحتاجھ المؤسسات والھیئات التعلیمیة والمؤسسات الأخرى 
مركز الإستشارات الھندسیة بتقدیم الدعم الھندسي والفني للمشروعات والمواقع الانتاجیة بمنطقة شبرا  

 . الخیمة الصناعیة
بإشتراك الطلاب في خدمة المجتمع عن طریق المشاركة في المسابقات   • وإقلیمیاً  الكلیة محلیاً  وتتمیز 

 . المحلیة و الحصول على مراكز متقدمة
القاھرة والقلیوبیة  ( كما تتمیز الكلیة بموقعھا الجغرافى المتمیز والذى یمثل نقطة تلاقى ثلاث محافظات   •

 . مما یتیح لھا خدمة عدد كبیر من طلاب وفئات مجتمعیة ) و الجیزة
كمنطقة شبرا الخیمة و مسطرد والسواح وبنھا  ( كما تتمیز بموقعھا بالقرب من مناطق صناعیة ھامة   •

 . المجتمع الخارجيمما یتیح لھا التلاحم والتعاون والاستفادة المتبادلة مع ) وغیرھا
العبور والشروق وبدر   • العبور لجذب طلاب مناطق  بمدینة  لھا  بوجود حرم جامعي  الكلیة  تتمیز  كما 

الخاصة   الھندسة  العدید من كلیات  بالمنافسة مع  الجدیدة  المدن  مثل جامعة  )  بمصروفات ( والعدید من 
 مصر الدولیة بالعبور والجامعة البریطانیة بمدینة الشروق والجامعة الروسیة بمدینة بدر
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 الرابع الفصل

 
 الغایات والأھداف الإستراتیجیة للكلیة

 
 

 
 
 

Together to Make a Better Future for Our Faculty 
  مستقبل أفضل لكلیتنا معا نبنى
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 والرسالة والأھداف التعلیمیة والقیم للكلیة  الرؤیة  ۱-٤
 

في ضـــوء المســـتجدات التي طرأت على الســـاحة الھندســـیة من المعاییر الأكادیمیة القیاســـیة القومیة  
 )NARS  (  المھارات الفنیة مثل الإبتكار وریادة   العدید منكســاب خریجي الكلیة  إوما تبعھا من ضــرورة

 . الأعمال
  الأقسـامالبرامج الھندسـیة لیسـت متعددة ف ،یختلف التعلیم الھندسـي من مدرسـة إلى أخرى من ناحیة أخرى

ا متعددة التخصـصـات  ، وھي معضـلة تواجھ التعلیم الھندسـي الذي داخل كل قسـم الدقیقة  فحسـب، بل ھي أیضًـ
ــاحـة التكنولوجیـة المتغیرة  ــكـل متلاحقیحـاول مواكبـة وتلبیـة متطلبـات الســ   فـإنورغم ھـذا الإختلاف  . بشــ

ــة ــمـات    خریجي كلیـات الھنـدســ ــتركون في ســ من أبرزھـا القـدرة على الإبتكـار وریـادة    متطـابقـةجمیعًـا یشــ
ذلك  وقد شــارك فيم تحدیث صــیاغة رؤیة ورســالة الكلیة، فقد توعلیھ،  . وتقنیات حل المشــكلات   الأعمال

ــملـت الأطراف داخـل الكلیـة القیـادات الإداریـة والأكـادیمیـة  .  أطراف من داخـل الكلیـة وخـارجھـا العمیـد ( وشــ
والوكلاء ورؤساء الأقسام ــ مدیري الإدارات ــ ممثلین عن الأساتذة والأساتذة المساعدین والمدرسین وھیئة  

 ). الأطراف الخارجیة -التدریس المعاونة ـ اتحاد الطلاب 
الرؤیة والرسـالة  نشـرویتم  ,   ٢٠٢٠/ ١١/ ١٧بتاریخ  )  ٢( إعتماد رؤیة ورسـالة الكلیة بمجلس الكلیة رقم وتم  

مطویات، ودلیل الطالب شاشات العرض في مدخل الكلیة وبداخل الداخل وخارج الكلیة بالوسائل المختلفة ك
داخلھـا وویتم تعلیقھـا ب ة وأمـام المـدرجـات وبـ اني الكلیـ ة وبمـداخـل مبـ ــیـ ات الرئیســ الموقع  لوحـة الاعلانـ

خاصـة  المطبوعات  ال  ومطویات الكما تتصـدر  )  الإنترنت ( شـبكة المعلومات الإلكتروني الرسـمي للكلیة على  
 . بالندوات وورش العمل والاجتماعات التي تعقدھا الكلیة

 

 رؤیة الكلیة:  ۱- ۱-٤
في  علي المستوى القومي والأقلیمي والدولي  تتطلع كلیة الھندسة بشبرا جامعة بنھا أن تكون كلیة رائدة  

العلمي والبحث  الھندسي  التعلیم  التنمیة    والإبتكار  مجالات  أھداف  تحقیق  سبیل  في  الأعمال  وریادة 
 . المستدامة

The faculty of Engineering at Shoubra, Benha University, aspires to be a leading college at the 
national, regional and international levels in the fields of engineering education, scientific 
research, innovation and entrepreneurship in order to achieve the sustainable development goals. 

 رسالة الكلیة:  ۲- ۱-٤
التي تؤھلھ للمنافسة  بالكفاءات ومھارات حل المشكلات  تلتزم كلیة الھندسة بشبرا بإعداد خریج مزود  

الكلیة بتطویر  ، كما تلتزم  ولدیھ القدرة علي الإبتكار وریادة الأعمال  المحلیة والأقلیمیة  ق العمل اسوأفي  
 . المسئولیة المجتمعیة ، وذلك في إطار القیم الإنسانیة واإنتاج بحث علمي متمیز دولیالعلوم الھندسیة و

The faculty of Engineering at Shoubra is committed to prepare a graduate with competencies 
and problem-solving skills that qualify each engineer to compete in local and regional labor 
markets, the graduate will be able to innovate and become an entrepreneur, the faculty is also 
committed to the development of engineering sciences and producing internationally 
distinguished scientific research, within the framework of human values and social 
responsibility. 
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 لكلیة: ل الأھداف التعلیمیة ۳- ۱-٤
الھندسة بشبرا   یكونوا  إلى تخریج مھندسین  تھدف كلیة  التخصصات بحیث  تعزیز بمختلف  قادرین على 

 : مصرنا الحبیبة وذلك من خلال الأھداف التالیةالتطور الإنمائي السریع الذي تشھده 
الالتزام بأخلاقیات وآداب وفي إطار    تقدیم خدمة تعلیمیة متمیزة، وفق استراتیجیات تعلم متطورة، .١

مما یدعم قدراتھم    لدى الطلاب تطویر إمكانیة العمل الفردیة و الجماعیة  ، من أجل  وقواعد المھنة
 . على الإبتكار وریادة الأعمال

ناجح عن طریق .٢ لمستقبل مھني  الطلاب  والتجریبیة    تھیئة  التحلیلیة  والوسائل  بالأدوات  تزویدھم 
وصیاغتھا    اللازمةوالحاسوبیة   الھندسیة  المشاكل  على  حسب  للتعرف  للحل  خطط  ووضع 

 . الأخلاقیة والمسئولیة المجتمعیةمواصفات تقنیة عالیة مع مراعاة الجوانب 
الھندسیة   الطلاب   تزوید  .٣ المجالات  في  المستمر  التطور  لمسایرة  اللازمة  الھندسیة  العلوم  بأسس 

 . المختلفة لیصبحوا مؤھلین لتصمیم وتطویر وصیانة وإدارة أنظمة عدیة في تلك المجالات 
سوق   .٤ حاجات  مع  یتناسب  بما  المؤھلة  الھندسیة  للخبرات  فعال  مصدر  والتطور  العمل  توفیر 

المصاحب من خلال التدریب وتقدیم الاستشارات للھیئات الحكومیة والصناعیة في المجتمع المحلي 
 . الدوليو

حلولاً جدیدة لتحسین مستوى    الكلیة  قدمتالبحث العلمي بحیث  الإرتقاء بمنظومة الدراسات العلیا و .٥
 . البیئة المحیطةفي دفع عجلة التطور الاقتصادي وتنمیة  الإسھامالحیاة و

من أجل تحمل المسئولیة    بالمھارات اللازمة للتواصل والعمل مع الآخرین كفریق  د الطلاب تزوی .٦
 . العلیا في المجال الھندسي  ات للالتحاق بعمل حر أو مواصلة الدراس  ھمیمكن والتعلم مدى الحیاة، مما  

The Faculty of Engineering at Shoubra aims to graduate engineers in various specialization so 
that they are able to promote the rapid development of our beloved Egypt through the following 
goals: 

(1) Providing a distinguished educational service, according to advanced learning strategies, 
and within the framework of commitment to the ethics and rules of the profession, in order 
to develop students’ individual and collective work potential, which supports their 
capabilities for innovation and entrepreneurship. 

(2) Preparing students for a successful professional future by providing them with the analytical, 
experimental and computer tools and means necessary to identify and formulate engineering 
problems and develop plans for a solution according to high technical specifications, taking 
into account the ethical aspects and societal responsibility. 

(3) Providing students with the basics of engineering sciences necessary to keep pace with the 
continuous development in the various engineering fields to become qualified to design, 
develop, maintain and manage many systems in those fields. 

(4) Providing an effective source of qualified engineering expertise in line with the needs of the 
labor market and the accompanying development through training and providing advice to 
governmental and industrial bodies in the local and international community. 

(5) Upgrading the system of graduate studies and scientific research so that the faculty offers 
new solutions to improve the standard of life and contribute to advancing economic 
development and developing the surrounding environment. 

(6) Providing students with the necessary skills to communicate and work with others as a team 
in order to assume responsibility and learn for life, which enables them to join freelance 
work or pursue postgraduate studies in the engineering field. 
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 الكلیة:  قیم ٤- ۱-٤
 : في إطار قیم جامعة بنھا، القیم التي تتبناھا الكلیة ھي

 الإحترام والتقدیر  ) ١
كافة الآراء، وتقدیر ومكافأة التمیز، لبناء جسور الثقة المؤسسیة في جودة خدمات الكلیة  إحترام

 .تجاه المستفیدین والشركاء والأطراف ذات العلاقة
 الولاء) ٢

 .ترسیخ الشعور بالإنتماء المؤسسي نحو الكلیة لدى كافة المنسوبین والطلبة 

 الإلتزام ) ٣
 . ت والحقوق والواجبا والمھام الإنتظام في أداء الأدوار

   المھنیة) ٤
 . العلاقة بین منسوبي الكلیة ومراعاة الأخلاق والمعاییر العلمیة والتعلیمیة الإحتراف في بناء

 العمل كفریق ) ٥
 .مشاركة الجمیع في تحقیق رسالة الكلیة وأھدافھا وإضفاء البعُد المؤسسي في مجالات العمل

 الشفافیة ) ٦
 .كافة الإجراءات الأكادیمیة والإداریة والممارسات القیادیة الوضوح في 

 العدالة ) ٧
 .إعطاء الحقوق والمساوات بین الجمیع وفق المعاییر المعتمدة 

 المساءلة والمحاسبیة ) ٨
 .أداء المھام والصلاحیات وفق مستوى عالي من المساءلة والمحاسبیة 

بشكل دوري كل   والأھداف التعلیمیة والقیم  الرؤیة والرسالةمراجعة وتحدیث  آلیة ل الكلیة  ضعت  ووقد  ھذا  
التطورات المحلیة والعالمیة لإعداد مھندسین    لمواكبة  ) متغیرات أو عند حدوث  (   خمس سنوات كحد أقصى

المستفیدین ترضى  مجتمعیة  خدمة  لتوفیر  رقم    ، أكفاء  الكلیة  بمجلس  ذلك  إعتماد  بتاریخ )  ٤( وتم 
٢٦/١٢/٢٠١٩ . 

 

 للجامعة الغایات والأھداف الإستراتیجیة  ۲-٤
 للجامعةستراتیجیة الأھداف الإ ستراتیجیة للجامعةالإالغایات 

 :يالأول غایةال
 طلاب وخریجون متمیزون 

 .تطویر نظم وسیاسات القبول والتحویل والتوزیع -
 . العملتطویر واستحداث برامج تعلیمیھ تنافسیة تلبي احتیاجات ومستجدات سوق  -
 . تطویر واستحداث استراتیجیات التدریس والتعلم ونظم التدریب والتقویم -
والحصول على براءات   البیئة الجامعیة المحفزة للابداع والابتكار وریاده الاعمال تھیئة -

 .الإختراع
 .  تقدیم خدمات وأنشطھ ورعایھ طلابیة متمیزة -
 التوظیف  مھاراتو لتنمیة المھارات المھنیة  الخریجین والجامعةتعزیز الروابط بین  -
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 للجامعةستراتیجیة الأھداف الإ ستراتیجیة للجامعةالإالغایات 

 : الثانیة غایةال
العلیا منظومة  تمیز   الدراسات 

 والبحث العلمي 

 إستحداث وتطویر البرامج الأكادیمیة للدراسات العلیا  -
 تطویر منظومة البحث العلمي بما یتوافق والخطط البحثیة على المستوى القومي -
 توفیر بیئة محفزة للبحث العلمي والإبتكار  -
بالجامعة    - الفكریة  الملكیة  حمایة  وحوكمة  العلمي  البحث  أخلاقیات  بمنظومة  الإرتقاء 

 وكلیاتھا
 وإتاحتھا للجمیع  والمراكز البحثیة بالجامعة وكلیاتھا إعداد قواعد بیانات للمعامل -
 تدویل المجلات العلمیة التي تصدرھا الجامعة وكلیاتھا  -

 : الثالثة غایةال
   المجتمع كسب ثقة

 الارتقاء بمستوى الخطط والبرامج المقدمة لخدمة المجتمع -
 مشاركة الجامعة فى تنفیذ المبادرات الرئاسیة لخدمة المجتمع و الارتقاء بجودة الحیاة  -
والصناعة    - والمجتمع  الجامعة  بین  والمشاركة  التكامل  التنمیة تحقیق  في  للمساھمة 

 المستدامة
 حوكمة و ضمان جودة أداء الخدمات الصحیة بالمستشفیات الجامعیة  -

 :رابعةال غایةال
الجامعة ومواجھة التغیرات  

 المناخیة

 النسب الآمنةتقلیل الإنبعاثات الكربونیة  للوصول إلي  -
 وحدات الجامعةتحسین حوكمة وإدارة العمل في مجال تغیر المناخ داخل  -
 رفع مستوي الوعي بمخاطر التغیرات المناخیة داخل الجامعة والمجتمع المحیط  -
البنیة التحتیة و تفعیل دور الجامعة في التكیـف مـع التغیرات المنـاخیة وتخفیـف   تحسین   -  -

 الآثـار السـلبیة المرتبطـة بھا

 :الخامسة غایةال
   المؤسسيوجودة الأداء  حوكمة

 يتعزیز حوكمة الأداء المؤسس -
 الموارد البشریة في ضوء مھارات القرن الحادي والعشرین  تطویر مھارات و قدرات -
دعم وتطویر نظم الجودة طبقاً لمعاییر الاعتماد للجامعة و كلیاتھا و برامجھا التعلیمیة    -

 و معاملھا وادارتھا 
-  ً  حصول الجامعة على جوائز التمیز محلیاً واقلیمیا

 :السادسة غایةال
 ردالموا تنمیة

 الاستثمار الامثل للموارد المتاحة لتحقیق رسالة وأھداف الجامعة وكلیاتھا  -
-   ً  زیادة المشروعات الممولھ من الجھات المانحھ محلیا ودولیا
 تنویع مصادر تمویل البحوث البینیة والتطبیقیة وتسویقھا  -
 زیادة وتنوع مصادر الموارد الذاتیة للجامعة وكلیاتھا -

 :السابعة غایةال
 القدرة الاستیعابیة للجامعة تعزیز

 تعزیز الاتاحة والقدرة الاستیعابیة للجامعة وكلیاتھا  -
 استكمال وتشغیل مستشفى بنھا الجامعي الجدید  -
 استكمال وتطویر البنیة التحتیة للمنشآت الحالیة والمستقبلیة -
 تطویر منظومة المدن الجامعیة وزیادة قدرتھا الاستیعابیة  -
 رفع كفاءة المنشآت الجامعیة ومرافقھا -

 :الثامنة غایةال
 الدولیة والسمعة  المكانة تعزیز

 للجامعة

 ا ا ودولیً المتمیزة اقلیمیً الأكادیمیة دعم وتعزیز الشراكات الاستراتیجیة مع المؤسسات  -
 البرامج والأنشطة العلمیة والبحثیة تدویل -
 جامعة متمیزة جاذبة للطلاب الوافدین  -
 اقلیمیا ودولیاجامعة السمعة  تعزیز -
 والدولیة الإقلیمیةالجامعة مراكز متقدمة في التصنیفات  تبوء -

 :التاسعة غایةال
 الذكیة جامعة التحول الرقمي وال

 بنیة معلوماتیة ذكیة -
 حرم جامعي ذكي -
 إدارة ذكیة  -
 كوادر رقمیة -
 تعلیم وتعلم ذكي -
 تقییم ذكي -
 خدمات ذكیة -
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 كلیة لبا والمبادرات الخاصة الإستراتیجیةالغایات والأھداف  ۳-٤

تتماشى مع غایات الجامعة لتكون  غایات    تسعلكلیة، تم تبني  ل  والأھداف التعلیمیة  رسالة الرؤیة واللتحقیق  
منھ عدد من الأھداف الفرعیة    ینبثقو   ، كما تم وضع ھدف إستراتیجي لكل غایةلكلیةلتطویر  الخطة  أساس  
 : التاليموضحة على النحو  المشاریع / المبادرات عدد من من الھدف الإستراتیجي الفرعي   وینبثق

 
 المبادرات / المشاریع الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 

 :يالأول غایةال
و متمیزون طلاب  خریجون 

 ومبتكرون 
 

 الإستراتیجي: الھدف 
ل  الخریجین  مستوى  تحقیق رفع 

 التمیز والمنافسة بسوق العمل

البرامج   من  متنوعة  مجموعة  تقد�م 
جودة  الهندس�ة مع    وتتماشى  ذات 

الم  العمل  سوق  لي حاحت�اجات 
 الإقل�ميو 

الأكــادیمیــة بمــا والبرامج    تطویر وتحــدیــث المقررات •
 العمل. سوق یتناسب مع إحتیاجات

ة   • ةإســـــتحـداث برامج تعلیمیـ بنظـام الســـــاعـات    بینیـ
 المعتمدة تلبي إحتیاجات المجتمع

ــات بحثیة داخلیة   • ــراكات مع جامعات / مؤســس عقد ش
 وخارجیة

تـأھیـل عـدد من برامج الكلیـة للتقـدم بغرض الحصـــــول   •
 على الإعتماد الأكادیمي الدولي

 تطویر آلیة التعامل مع شكاوى وتظلمات الطلاب •

العامة   المهارات  وتعز�ز  تقو�ة 
 للطلاب والمكتس�ة 

 تنمیة الكفاءات العامة والتخصصیة للطلاب •
 تنمیة القدرات الإبداعیة والإبتكاریة للطلاب •
 تطویر التدریب المیداني •
 حث الطلاب للإلتحاق بالبرامج البینیة المتمیزة بالكلیة •

للطلاب  الدراس�ة  البیئة  تطو�ر 
والمعامل والمكت�ة (القاعات الدراس�ة 

 وتوفیر عوامل الأمن والسلامة) 

حصـر عدد القاعات الدراسـیة المجھزة بأحدث الوسـائل   •
التعلیمیة والأمن والســـــلامة نســـــبة إلى إجمالي عدد  

 القاعات
حصـر عدد المعامل التي تم تطویرھا نسـبة إلى إجمالي   •

 عدد المعامل بالبرنامج
ة   • ب الحـدیثـ الكتـ ائمـة بـ والتجھیزات المتطورة  إعـداد قـ

 بالمكتبة

و التعلیم  تطویر  دعم  استراتیجیات 
والتقویم في   والتعلم  التمیز  لضمان 

 التدریس 

طرق التعلیم والتعلم وطرق التقویم وخاصة التي تدعم   •
وتنمیة المھارات العملیة    الذاتيالتعلیم عن بعد والتعلم  

 لدى الطلاب
المـحـتـوى   • ذات  المـقـررات  وبنـوك  حصـــــر  الإلكـتـروني 

 الأسئلة
اً)   • ارجیـ اً وخـ ة (داخلیـ ة والمراجعـ ابعـ اریر المتـ داد تقـ إعـ

 لمخرجات العملیة التعلیمیة وطرق التقویم
صحیة تقدیم   طلابیة  خدمات 

 واجتماعیة متمیزة
 تقدیم الرعایة الشاملة للطلاب •
 دعم المشاركات الطلابیة بالأنشطة المحلیة والدولیة •

 جهات التوظ�ف� الكل�ةر�ط خر�جي 
ة /  • ــات داخلیـ اون مع مؤســـــســـ د بروتوكولات تعـ عقـ

 خارجیة بشأن توظیف خریجي البرامج
ــات   • البرامج وجھ ــات خریجي  ــان ــدة بی ــاع ق ــث  ــدی تح

 التوظیف

 : الثانیة غایةال
بحث علمي متمیز یلبي متطلبات 

  الصناعة والبیئة والمجتمع
 

لأعضاء  البحثیة  المھارات  تنمیة 
 ھیئة التدریس والباحثین 

من أعضاء ھیئة التدریس   بحثیة مؤھلة إعداد كوادر  •
 . والباحثین

تطویر وتحدیث الأفكار البحثیة بما یلائم متطلبات   •
 سوق العمل. 

 . أخلاقیات البحث العلميتفعیل  •
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 المبادرات / المشاریع الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 

 الھدف الإستراتیجي: 
الدراسات  بمنظومة  الإرتقاء 
للوصول  العلمي  والبحث  العلیا 

 الي المستوي المتمیز

العامة   المھارات  وتعزیز  تقویة 
 والمكتسبة للطلاب 

عد • من   د توافر  بالأقسام   كاف  والمكتبات    المعامل 
 . المختلفة  العلمیة 

الإرتقاء بجودة البحث العلمي والنشر 
 الدولي 

 . بروتوكولات شراكة عقد •
 .تطویر منظومة الدراسات العلیا •
 .المالي للدعممتنوعة توفیر مصادر  •

 : الثالثة غایةال
للبیئة   مجتمعيتأثیر   واضح 

 المحیطة بالكلیة
 

 الھدف الإستراتیجي: 
وتنمیة  المجتمع بخدمة الإھتمام

 المحیطة البیئة

 الخارجي دعم الخدمات التى یحتاجھا المجتمع  • المجتمعیة الخدمة وتحسین تطویر
 الخارجيزیادة المشاركة مع المجتمع  • المجتمعیة  المشاركة وتحسین تطویر

 أصحاب رضاء مستوي تحسین
 المصلحة

  ومدىالمجتمعیة  الخدمات   جودة لقیاس آلیات وضع •
 .الخدمات  المستفیدین عن تلك رضاء

 والإعلان للدعایة سیاسة وضع
 الكلیة خدمات مختلف والتسویق عن 

 المجتمع لخدمة
 تقدمھا الكلیة  يللخدمات التوالتسویق الترویج   •

 :رابعةال غایةال
مواجھة التغیرات الكلیة و
 المناخیة

 
 الھدف الإستراتیجي: 

التغیرات   الحد من مخاطر
 المناخیة

 تقلیل الإنبعاثات الكربونیة

 زیادة المساحة الخضراء بمحیط وأسطح مباني الكلیة  •
 إعادة تدویر المخلفات العضویة وغیر العضویة  •
التي تھتم بتقلیل الإنبعاثات   البحثیةمشاریع الدعم   •

 الكربونیة 
عمل   • وورش  ندوات   مؤسسات  مع مشاركةبالعمل 

المدني للتوعیة بمخاطر الإنبعاثات الكربونیة    المجتمع
 والتغیرات المناخیة 

بمخاطر   الوعي  مستوي  رفع 
داخل   المناخیة   الكلیةالتغیرات 

 والمجتمع المحیط

للتوعیة بمخاطر    المجتمع خدمة وحدة وتفعیل إنشاء •
 التغیرات المناخیة 

تنظیم یوم البیئة فى الكلیة للتوعیة بالتھدیدات البیئیة   •
 الناتجة من التغیرات المناخیة 

التوعیة بمفھوم ومعالجات التغیرات المناخیة ضمن   •
 المقررات الدراسیة 

تحسین البنیة التحتیة لتفادي مخاطر  
 التغیرات المناخیة 

مواد صدیقة للبیئة في أعمال ترمیم المباني  استخدام  •
 الخاصة بالكلیة 

 استخدام عازل حراري لأسطح مباني الكلیة  •
استخدام الطاقة الجدیدة والمتجددة بعدد من مباني   •

 الكلیة 
 استخدام لمبات صدیقة للبیئة في إضاءة مباني الكلیة  •

 :الخامسة غایةال
الأداء  وجودة  مستدامة  تنمیة 

 التدریسي بالكلیة 
 

 الھدف الإستراتیجي: 
التعلیم  جودة  مستوى  رفع 

الھندسي والتعلم ل التعلیم  تحقیق 
 تنمیة المستدامة المتمیز وال

بین   الشاملة  الجودة  ثقافة  ترسیخ 
 جمیع الأفراد

ــیة  المناھج  تطویر ومراجعة • ــالیب    الدراســ وتبني أســ
 الحدیثةالتقویم 

 والتعلمالإرتقاء بقیم التعلیم  •
 الجودة بمشاركة طلابیة  •

 تنمیة الموارد البشریة 

 تنمیة مھارات أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم •
 تنمیة مھارات الكادر الإداري •
 تحفیز العاملین •
 تحسین بیئة العمل  •

 إصلاح الھیكل التنظیمي • الإصلاح الھیكلي والإداري
 إصلاح الھیكل الإداري •

 :السادسة غایةال
 الموارد المالیة تنمیة

المركز   انشطة  في  التوسع 
جھات   وخلق  للكلیة  الاستشاري 

 اخرى للتعامل 
 . زیادة أنشطة المركز الإستشاري  •
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 المبادرات / المشاریع الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 
 

 الھدف الإستراتیجي: 
المالیة   الموارد  تنمیة

للموارد  والإستخدام  الأمثل 
مصادر  المتاحة  جدیدة   وخلق 

 للتمویل الذاتي 

تعلیمیة   خدمات  تقدیم  في  التوسع 
   العمل على زیادة عدد الطلاب الوافدین  • للطلاب الوافدین 

العلیا   الدراسات  برامج  في  التوسع 
 وبرامج الساعات المعتمدة

الساعات   • وطلاب  العلیا  الدراسات  طلاب  عدد  زیادة 
  المعتمدة مع الحفاظ على كفاءة الخریج

 :السابعة غایةال
وزیادة  التحتیة  البنیة  تطویر 

 الاستیعابیةالقدرة 
 الھدف الإستراتیجي: 

رفع كفاءة البنیة التحتیة و زیادة 
ل الاستیعابیة  تحقیق القدرة 

 التعلیم الھندسي المتمیز

البنیة كفاءة  و  رفع   التحتیھ 
 المعلوماتیة والإتصالات

ئمة طبیعة نشاط الكلیة والعمل  لاتطویر المباني لم  •
 على إنشاء المباني الجدیدة 

 الامثل لمباني الكلیة الاستغلال   •
 الورش والمعامل  و القاعات الدراسیة  تحدیث  •

 :الثامنة غایةال
 الدولیة المكانة والسمعة تعزیز
 للكلیة

 
 الھدف الإستراتیجي: 

 نشطةوالأ  البرامج  وتطویر  دعم
للمنافسة   والبحثیة  العلمیة

 الدولیة وجذب الطلاب الوافدین 

تفعیل  إنشاء أكادیمیة    و  برامج 
المؤسسات  مع  مشتركة  متطورة 

 الدولیة ذات الصلة. 

 دعم البرامج المشتركة مع المؤسسات الدولیة  •
المجتمع   • یحتاجھا  التى  والتخصصات  الخبرات  دعم 

 الخارجى 

مع   مشتركة  بحثیة  مشروعات 
 المؤسسات الدولیة ذات الصلة. 

مشتركة مع  الدعم وتطویر  المشروعات البحثیة   •
 المؤسسات الدولیة 

 لمشروعات البحثیة ا تسویق نتائج  •
دعم وتعزیز القدرات البحثیھ لأعضاء ھیئة التدریس   •

 لإبتكار والإبداع لبالجامعھ  
و الوافدین  دعم  رعایة  وحدة  تفعیل 
 بالكلیة

 كلیة رعایة الوافدین بال وحدة دعم وتطویر  •
 ة كلیالطلاب الوافدین بال جذب  •

تفعیل و  برامج    اعداد  تسویق  و 
 رعایة الطلاب الوافدین 

  ذات الساعات المعتمدة لبرامج ا ترویج وضع خطة ل  •
 لجذب الوافدین 

وأماكن  تیسیر • المقرره  والرسوم  المتاحة  الدفع  نظم 
 تلقي الخدمات 

 :التاسعة غایةال
كلیة ذكیة وتطویر خدمات  

 تكنولوجیا المعلومات 
 

 الھدف الإستراتیجي: 
ة تكنولوجیتوفیر بنیة تحتیة 

 متكاملة

تطویر وتحدیث البنیة التحتیة لوحدة  
 تكنولوجیا المعلومات 

تحدیث شبكة الإتصالات الداخلیة وشبكة الإنترنت   •
 . بكافة مباني الكلیة

 . تطویر وتحدیث نظم المعلومات الإداریة بالكلیة •
 تطویر الموقع الإلكتروني للكلیة  •
 الإلكترونیة في العملیة التعلیمیة تحدیث الخدمات  •
 المكتبة الرقمیة تحدیث  •

تطویر استخدام تكنولوجیا المعلومات 
 في النواحي الاداریة بالكلیة 

 میكنة الإدارات وربطھا ببعض  •
 تنمیة المھارات التكنولوجیة لدى الكادر الإداري •
 استكمال المتطلبات الخاصة بالمیكنة •
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 ومبتكرون خر�جون متمیزون طلاب و):  ١الاولى (الغا�ة 
التمیز والمنافسة  تحقیق ل الخریجین ): رفع مستوى ۱-۱(  ىجیسترات الھدف الإ

 بسوق العمل 

 

 الأھداف الاستراتیجیة الفرعیة م
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى 

١- 

تقد�م مجموعة متنوعة من  
 ذات جودة البرامج الهندس�ة

مع احت�اجات سوق  وتتماشى
 الإقل�مي لي و حالعمل الم

اســـــب مع والبرامج    تطویر وتحـدیـث المقررات • ا یتنـ ة بمـ ادیمیـ الأكـ
 العمل. سوق  إحتیاجات

ة   • داث برامج تعلیمیـ ةإســـــتحـ دة تلبي   بینیـ ــاعـات المعتمـ ام الســـ بنظـ
 إحتیاجات المجتمع

 عقد شراكات مع جامعات / مؤسسات بحثیة داخلیة وخارجیة •
ــول على الإعتماد  • تأھیل عدد من برامج الكلیة للتقدم بغرض الحص

 الأكادیمي الدولي
 وتظلمات الطلابتطویر آلیة التعامل مع شكاوى  •

٥ 

٢- 
تقو�ة وتعز�ز المهارات العامة  

 للطلاب والمكتس�ة 

 تنمیة الكفاءات العامة والتخصصیة للطلاب •
 تنمیة القدرات الإبداعیة والإبتكاریة للطلاب •
 تطویر التدریب المیداني •
 حث الطلاب للإلتحاق بالبرامج البینیة المتمیزة بالكلیة •

٤ 

٣- 

الدراس�ة للطلاب تطو�ر البیئة 
(القاعات الدراس�ة والمعامل  
والمكت�ة وتوفیر عوامل الأمن  

 والسلامة) 

ــائل التعلیمیة  • ــیة المجھزة بأحدث الوس ــر عدد القاعات الدراس حص
 والأمن والسلامة نسبة إلى إجمالي عدد القاعات

الي عـدد   • ة إلى إجمـ امـل التي تم تطویرھـا نســـــبـ حصـــــر عـدد المعـ
 المعامل بالبرنامج

 إعداد قائمة بالكتب الحدیثة والتجھیزات المتطورة بالمكتبة  •

٣ 

٤- 
استرات�ج�ات  تطو�ر دعم و 

لضمان   التعل�م والتعلم والتقو�م
 التمیز في التدر�س

طرق التعلیم والتعلم وطرق التقویم وخاصـــة التي تدعم التعلیم عن   •
 بعد والتعلم الذاتى وتنمیة المھارات العملیة لدى الطلاب

 حصر المقررات ذات المحتوى الإلكتروني وبنوك الأسئلة •
اً) لمخرجـات  • اً وخـارجیـ ابعـة والمراجعـة (داخلیـ اریر المتـ إعـداد تقـ

 التقویمالعملیة التعلیمیة وطرق 

٣ 

٥- 
خدمات طلاب�ة صح�ة تقد�م 

 واجتماع�ة متمیزة

 تقدیم الرعایة الشاملة للطلاب •
 ٢ المشاركات الطلابیة بالأنشطة المحلیة والدولیةدعم  •

٦- 
جهات � الكل�ةر�ط خر�جي 

 التوظ�ف 

ــأن  • ــات داخلیة / خارجیة بشـ ــسـ عقد بروتوكولات تعاون مع مؤسـ
 توظیف خریجي البرامج

 قاعدة بیانات خریجي البرامج وجھات التوظیفتحدیث   •
٢ 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۷ 
 

٦ ۱۹ ٥۸ ٤۸  
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  هدف استرات�جي

 الفرعي
الم�ادرات /  
 المشروعات 

 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تقد�م مجموعة متنوعة من البرامج الهندس�ة
 

ذات جودة 
 

وتتماشى
 

مع احت�اجات سوق العمل الم
ح

لي و 
الإقل�مي 

 

تطویر وتحدیث  
والبرامج   المقررات

الأكادیمیة بما  
یتناسب مع 

  سوق إحتیاجات
 العمل

لمستجدات   -۱ وفقا  التعلیمیة  البرامج  توصیف 
مع   یتلائم  وبما  والإعتماد  التعلیم  جودة 

 إحتیاجات المجتمع ومتغیرات سوق العمل
لتتطابق مع    التقویمتوصیف المقررات ونظم   -۲

واحتیاجات سوق العمل وزیادة    الجودة  معاییر
 الإھتمام بالجانب العملى من المقرارات. 

وخارجیین  -۳ داخلییین  بمراجعین  الإستعانة 
 لمراجعة توصیف البرامج والمقررات. 

لتقویم  -٤ الراجعة  التغذیة  نتائج  من  الاستفادة 
 البرامج فى وضع خطط تحسین لھا. 

البرامج مع  توص�ف معتمد لكافة  -١

 عینة من توص�ف المقررات 

تقار�ر المراجعین الداخلیین   -٢

 والخارجیین 

الرد على تقار�ر المراجعین و�وضح   -٣

 مدى التحسین 

إستحداث برامج  
بنظام  بینیةتعلیمیة 

الساعات المعتمدة 
تلبي إحتیاجات 

 المجتمع

عمل لائحة أكادیمیة وإداریة ومالیة للبرنامج  -۱
المعتمدة مع مراعاة  الساعات  بنظام  المقترح 
للبرامج  القیاسیة  الأكادیمیة  القومیة  المعاییر 

 المقترحة. 
المراجعة الداخلیة والخارجیة للوائح للبرنامج   -۲

 المقترح بنظام الساعات المعتمدة 
إعتماد اللائحة الأكادیمیة من المجلس الأعلى   -۳

 للجامعات 
الجدید  -٤ للبرنامج  دوریة  تعریفیة  لقاءات  عقد 

خریجیھ   وفرص  بھ  الدراسة  نظام  لشرح 
 المتوقعة بسوق العمل المحلى والاقلیمى

والإدار�ة  -١ الأكاد�م�ة  اللائحة  مسودة 

والمال�ة للبرنامج المقترح بنظام الساعات 

 المعتمدة (�مصروفات)

استطلاع سوق العمل حول البرامج   -٢

 المقترحة 

شراكات مع  عقد 
جامعات /  

مؤسسات بحثیة  
 داخلیة وخارجیة 

مع   -۱ لتتوائم  وتحدیثھا  البرامج  لوائح  مراجعھ 
 البرامج المشابھھ عالمیا 

 عمل التوائمھ بین برامج الكلیة  -۲
 والجامعات العالمیھ أو المؤسسات البحثیة

عدد البرامج التي قامت �عمل توأمة /   -١

 شراكة 

تأھیل عدد من  
للتقدم برامج الكلیة 

بغرض الحصول  
على الإعتماد 

 الأكادیمي الدولي

اختیار عدد من البرامج التي تم اعتمادھا محلیاً   -۱
 للتأھیل للإعتماد الدولي

بآلیة  -۲ البرامج  لتلك  توعویة  ورش  عمل 
 الإستعداد والتقدم للإعتماد الدولي

البرامج  -۳ لتلك  والمالي  الفني  الدعم  توفیر 
 لتطویر بنیتھا التحتیة

تشكیل مجلس متابعة لتلك البرامج والتواصل   -٤
 مع ھیئات الإعتماد الدولیة

 عدد البرامج المتقدمة للإعتماد الدولي  -١

نس�ة إنجاز تلك البرامج لمتطل�ات   -٢

 الإعتماد الدولي 

 

تطویر آلیة التعامل  
مع شكاوى  

 وتظلمات الطلاب 

مع  -۱ بالتعامل  الخاصة  الاجراءات  تیسیر 
الشكاوي والتظلمات الطلابیة حول النتائج أو 

 اختیار التخصص لضمان الدقة والسرعة. 
تصمیم استبیان لقیاس مدى رضا الطلاب عن   -۲

مع آ والتظلمات  الشكاوى  مع  التعامل  لیة 
 التحلیل

للتعامل  -١ ومعلنة  ومعتمدة  محدثة  قواعد 
 والتظلمات الطلاب�ة مع الشكاوى 

الطلاب  -٢ رضا  مدى  توضح  استب�انات 
 والتظلمات  ل�ة التعامل مع الشكاوى آ  عن

 

تقو�ة وتعز�ز المهارات  
العامة والمكتس�ة 

للطلاب
 

تنمیة الكفاءات 
العامة والتخصصیة  

 للطلاب 

نظام   -۱ وتفعیل   كادیميالأرشاد  الإتطویر 
 والحرص على إعلانھ. والریادة العلمیة

ھیئة  تفعیل   -۲ لأعضاء  المكتبیة  الساعات  نظام 
 التدریس

أو   -۳ اتفاقیات وشراكات مع جھات داخلیة  عقد 
 خارجیة لدعم الأنشطة العلمیة والطلابیة

٤-  ً  نظام لمساعدة الطلاب المتعثرین أكادیمیا

الإ -١ الر�ادة    كاد�ميالأرشاد  قوائم  أو 
 لبرنامج

موضحا  -٢ التدر�س  هیئة  أعضاء  جداول 
 لبرنامجالساعات المكتب�ة علیها 

 مشروع �مشار�ة طلاب�ة وشراكة خارج�ة -٣
وأحد   -٤ البرامج  أحد  بین  تعاون  اتفاق�ة 

 المؤسسات العلم�ة الداخل�ة أو الخارج�ة. 

 ل�ة معتمدة ومعلنة للطلاب المتعثر�نآ -٥
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  هدف استرات�جي

 الفرعي
الم�ادرات /  
 المشروعات 

 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تنمیة القدرات 
الإبداعیة 

 والإبتكاریة للطلاب 

 إنشاء وحدة الإبداع والإبتكار. -۱
 حوافز للطلاب المتفوقین   -۲
على   -۳ تخرج  مشروع  لأحسن  جائزة  عمل 

 مستوى الكلیة 

مع  -۱ الإبداع  وحدة  تشكیل  قرار 
 الھیكل التنظیمي لھا

المتفوقین  -۲ الطلاب  بأسماء  قائمة 
 مع الحافز 

أحسن   -۳ جائزة  لنیل  التقدم  آلیة 
 مشروع تخرج 

تطویر التدریب  
 المیداني 

التدریب المیداني مع  تحدیث آلیات تنفیذ وتقویم   -۱
 تواجد ممتحن خارجي في التقویم والمناقشة. 

عمل بروتوكولات تعاون مع مؤسسات   -۲
 داخلیة / خارجیة بشأن التدریب المیداني.

وتقییم   -۱ لتنفیذ  ومعلنة  معتمدة  آلیة 
النماذج  مع  المیداني  التدریب 

 المستخدمة. 
المبرمة    وثائق توضح الإتفاقیات -۲

سواء   التدریبیة  المؤسسات  مع 
 داخلیا أو خارجیا.

حث الطلاب  
للإلتحاق بالبرامج 
البینیة المتمیزة 

 بالكلیة

الطلاب   -۱ لتشجیع  جدیدة  سیاسات  وضع 
 للإلتحاق بالبرامج البینیة المتمیزة بالكلیة.

عقد لقاءات تعریفیة دوریة بالبرامج الجدیدة  -۲
لشرح نظام الدراسة بھا وفرص خریجیھا 

 المتوقعة بسوق العمل المحلى والاقلیمى.

الكلیة   -۱ بسیاسات  معتمدة  وثیقة 
للإلتحاق   الطلاب  لتشجیع 

 بالبرامج المتمیزة بمصروفات 
اللقاءات  -۲ عقد  توضح  وثائق 

المتمیزة   بالبرامج  التعریفیة 
تطو�ر البیئة الدراس�ة للطلاب (القاعات الدراس�ة والمعامل   بمصروفات 

والمكت�ة وتوفیر عوامل الأمن والسلامة)
تجھییز القاعات  

الدراسیة بأحدث  
 الوسائل التعلیمیة

وتجھیزھا بأحدث   القاعات الدراسیة  رفع كفاءة -۱
 الوسائل التعلیمیة

للقاعات وفق التوقیتات   اللازمة  الصیانة  إجراء -۲
 المحددة 

الكافي  -۳ بالعدد  والسلامة   الأمن  وسائل    توافر 
 داخل القاعات 

القاعات   ٪۲۰تجھیز   -۱ من 
بأحدث   إمدادھا  و  الدراسیة 
وإرفاق   سنویاً  التعلیمیة  الوسائل 

 جدول الصیانة 
توزیع  -۲ یبین  تخطیطي  رسم 

داخل   والسلامة  الأمن  وسائل 
 القاعات

تجھییز المعامل 
والورش بأحدث  

 الأجھزة 

المعامل والورش وتجھیزھا بأحدث   رفع كفاءة -۱
 المعدات وأجھزة القیاس 

للمعامل والورش وفق    اللازمة  الصیانة  إجراء -۲
 التوقیتات المحددة 

  توافر وسائل الأمن والسلامة  بالعدد الكافي -۳
 داخل المعامل والورش 

تقریر شامل عن الحالة الوظیفیة   -۱
 لمعمل/ورشة 

بیان بالخامات والستلزمات التي   -۲
 تم شراؤھا لمعمل/ورشة 

بیان بالأجھزة / المعدات التي تم  -۳
 شراؤھا لمعمل / ورشة 

رسم تخطیطي یبین توزیع   -٤
وسائل الأمن والسلامة داخل  

 المعمل / الورشة 

تجھییز المكتبة 
بالكتب الحدیثة 
والتجھیزات  

 المتطورة 

وتزویدھا بأحدث نظم  تحدیث إمكانیات المكتبة   -۱
 الإستعارة وأجھزة الحاسب 

 بالمكتبة  احدث المراجع العلمیة توفیر -۲
  توافر وسائل الأمن والسلامة  بالعدد الكافي - ۳ 

 داخل المكتبة 

بالمكتبة  -١ المتوفرة  بالأجھزة  قائمة 
والدوریات   والكتب  والمراجع 

 العلمیة الموجودة بھا
یبین توزیع وسائل   -٢ رسم تخطیطي 

 الأمن والسلامة داخل المكتبة 

دعم و 
تطو�ر 

استرات�ج�ات  
التعل�م والتعلم والتقو�م

  
ضمان 

سل
التمیز في التدر�

 

استحداث طرق  
تعلیم وتعلم وطرق  

تقویم لتنمیة 
المھارات العملیة  

 لدى الطلاب 

وطرق   -۱ والتعلم  التعلیم  إستراتیجیات  تحدیث 
الذاتي   المستخدمةالتقویم   التعلم  یدعم  بما 

 والتعلیم عن بعد وینمي مھارة الطالب العملیة. 
مجالس   -۲ في  المحدثھ  الاستراتیجیات  اعتماد 

 الكلیات
تدریب الساده اعضاء ھیئھ التدریس ومعاونیھم  -۳

 علي كیفیة تطبیق الاستراتیجیات الحدیثھ
مع  -٤ یتوافق  بما  الإستراتیجیات  تلك  تطبیق 

المعاییر الأكادیمیة القیاسیة الصادرة عن الھیئة 
 القومیة للإعتماد

والتعلم الت استراتیجیات   -۱ علیم 
ومعلنة   ومعتمدة  محدثة  والتقویم 

 لبرنامج 
استراتیجیات  -۲ تطبیق  یفید  ما 

من  بمجموعة  والتعلم  التعلیم 
 المقررات بالبرامج المختلفة 
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  هدف استرات�جي

 الفرعي
الم�ادرات /  
 المشروعات 

 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تطویر المقررات  
إلكترونیاً وعمل 
 بنوك أسئلة لھا

ھیئة   -۱ أعضاء  محتوى  تدریب  لعمل  التدریس 
 إلكتروني وبنوك أسئلة للمقررات 

محتوى   -۲ لعمل  المقررات  بعض  اختیار 
 إلكتروني وبنوك أسئلة لھا

عرض المحتوى الإلكتروني للمقررات على   -۳
 قناة مؤمنة خاصة بالكلیة 

دعم وتطویر وحدة القیاس والتقویم وإمدادھا  -٤
بأحدث الأجھزة من ماسحات ضوئیة وأجھزة  

 وبرامج.

خطة معتمدة لتدریب أعضاء ھیئة   -۱
المحتوى   لعمل  التدریس 
وبنوك   للمقررات  الإلكتروني 

 الأسئلة 
القیاس   -۲ لوحدة  شراؤه  تم  بما  بیان 

 والتقویم
الخاص   -۳ الیوتیوب  قناة  رابط 

 بالعملیة التعلیمیة بالكلیة

المتابعة والمراجعة  
(داخلیاً وخارجیاً)  
لمخرجات العملیة  
التعلیمیة وطرق  

 التقویم

وخارجیین   -۱ داخلییین  بمراجعین  الإستعانة 
 لمراجعة المخرجات التعلیمیة وطرق التقویم

الاستفادة من نتائج التغذیة الراجعة للمراجعین  -۲
في فى وضع خطط تحسین لمخرجات التعلم 

 وطرق التقویم 

تقاریر المراجعین الداخلیین   -۱
 والخارجیین للبرنامج

خطة تحسین المقرر وفق ما جاء   -۲
 بتقریر المراجع

تقد�م 
صح�ة واجتماع�ة  

خدمات طلاب�ة 
متمیزة

 

تقدیم الرعایة 
 الشاملة للطلاب 

التواصل   -۱ لتیسیر  تطویر وحدة رعایة الشباب 
والمعنوى   المادى  الدعم  وتقدیم  الطلاب  مع 

 لھم.
 تطویر العیادة الطبیة بالكلیة  -۲
ملعب  -۳ واستئجار  الریاضیة  المرافق  تحدیث 

 موقع الكلیة قریب من 
ونوع  -٤ المستفیدین  بالطلاب  معتمدة  إحصائیة 

 ً  الدعم المقدم لھم سنویا

خدمات   -۱ یوضح  الكتروني  موقع 
 وحدة رعایة الشباب 

بالطلاب   -۲ معتمدة  إحصائیة 
المقدم   الدعم  ونوع  المستفیدین 

 لھم
بالأنشطة   -۳ معتمدة  إحصائیة 

 الطلابیة  
لطلاب   -٤ الریاضي  بالنشاط  بیان 

 الكلیة

المشاركات  دعم 
الطلابیة بالأنشطة  

 المحلیة والدولیة 

فى   -۱ المشاركة  على  الطلاب  وتشجیع  دعم 
والإقلیمیة   المحلیة  والمسابقات  الأنشطة 

 والدولیة 
المحلیة   -۲ حصر الأنشطة الطلابیة والمشاركات 

 والدولیة سنویاً 

في    المشاركینالطلاب    ةنسب  -١
وال المحلیة    مسابقاتالأنشطة 

 والدولیة 
بالأنشطة   -٢ معتمدة  إحصائیة 

المحلیة   والمشاركات  الطلابیة 
 ً  والدولیة سنویا

ر�ط خر�جي 
الكل�ة
 �

ف 
جهات التوظ�

 

عقد بروتوكولات  
تعاون مع مؤسسات  

 داخلیة / خارجیة 

عقد   -۱ یمكن  التي  المؤسسات   / الشركات  حصر 
 بروتوكول تعاون معھا

عمل لقاءات تحضیریة للإتفاق على كافة بنود   -۲
 عقد الشراكة 

بین  -۱ التعاون  بروتوكولات  عدد 

المتخصصة   والشركات  الكلیة 

 للتوظیف 

من   -۲ نسبھ  علي  الكلیة  حصول 

 الوظائف من تلك الشركات 

إنشاء قاعدة بیانات 
محدثة تشمل  

 خریجي البرامج

 دعم وتحدیث وحدة الخرجین بالكلیة -۱
ً تحدیث قاعدة  -۲  بیانات الخریجین سنویا
۳-  ً  عقد عید الخریجین سنویا
 عقد الملتقي التوظیفي السنوي  -٤

مع  -۱ الخریجین  وحدة  تشكیل  قرار 
 الھیكل التنظیمي للوحدة. 

تاریخ  -۲ مع  للخریجین  بیانات  قاعدة 
 آخر تحدیث 

وعید   -۳ التوظیف  ملتقیات  عدد 
 ً  الخریجین سنویا
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 ): �حث علمي متمیز یلبي متطل�ات الصناعة والبیئة والمجتمع٢( ثان�ة الغا�ة ال
): الإرتقاء بمنظومة الدراسات العلیا والبحث العلمي للوصول الي المستوي  ۱- ۲جى (یستراتالھدف الإ

 المتمیز 

 
 

 م
  ةالاسترات�ج� الأهداف 

 الفرع�ة
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى

تنمیة المھارات البحثیة لأعضاء  - ١
 ھیئة التدریس والباحثین 

 . من أعضاء هیئة التدر�س وال�احثین إعداد �وادر �حث�ة  مؤهلة •
 تطو�ر وتحدیث الأفكار ال�حث�ة �ما یلائم متطل�ات سوق العمل. •
  .تفعیل أخلاق�ات ال�حث العلمي •

٣ 

تقویة وتعزیز المھارات العامة  - ٢
 ١ .المختلفة العلمیة المعامل والمكتبات بالأقسام كاف من توافرعدد • والمكتسبة للطلاب 

الإرتقاء بجودة البحث العلمي  - ٣
 والنشر الدولي 

  .بروتو�ولات شراكة  عقد •
 .تطویر منظومة الدراسات العلیا •
 .توفیر مصادر متنوعة  للدعم المالي •

٣ 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۷ 
 

۳ ۷ ۳۲ ۳۱  
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تنمیة 
س والباحثین 

ضاء ھیئة التدری
المھارات البحثیة لأع

 

إعداد �وادر  -١

�حث�ة  مؤهلة من  

أعضاء هیئة  

التدر�س 

 وال�احثین 

بعقد   -۱ التدریبیة والإھتمام  البرامج  تطویر 
 الدورات والندوات العلمیة 

منھا  -۲ الھدف  بحثیة  عمل  فرق  تكوین 
 التنافس العلمي في المجال البحثي 

التقدم   -۳ الممولة  تشجیع  البحثیة  للمشاریع 
 ً  داخلیاً أو خارجیا

تقدیم الدعم الفني لأعضاء ھیئة التدریس   -٤
 والباحثین لإعداد مشروعات بحثیة جیدة 

والإ  -٥ البحثیة  العلمیة  الكفاءة  لتزام  رفع 
 بالمعاییر الأخلاقیة للنشر 

مع   -٦ الزائرین  الأساتذة  تبادل  نظام  تفعیل 
البحثیة والسمعة أماكن مشھود لھا بالكفاءة  

 الجیدة 

تم   -۱ التي  الندوات  أو  الدورات  عدد 
 . عقدھا سنویاً 

 عدد الفرق البحثیة المشكلة.  -۲
 عدد المشاریع البحثیة الممولة.  -۳
استطلاع رأي أعضاء ھیئة التدریس   -٤

 والباحثین حول الدعم المقدم. 
ھیئة    ٪۲۰تدریب   -٥ أعضاء  من 

 التدریس والباحثین سنویا 
٦-  ً  عدد الأساتذة الزائرین للكلیة سنویا

تطو�ر   -٢

وتحدیث الأفكار  

ال�حث�ة �ما یلائم 

متطل�ات سوق  

 العمل

العلمي  -۱ البحث  لربط  عمل  ورش  عقد 
المشاكل  علي  للتغلب  بالصناعة 

 المجتمعیة. 
تنمیة مھارات أعضاء ھیئة التدریس علي  -۲

في مجال البحث    استخدام الأسالیب الحدیثة
 العلمي (ورش عمل / ندوات). 

النشر في المجلات   -۳ تشجیع الباحثین على 
 العالمیة. 

مؤتمرات   -٤ حضور  على  الباحثین  تشجیع 
 علمیة محلیة أو إقلیمیة أو دولیة 

أكادیمیة   -٥ علیا  دراسات  برامج  استحداث 
 ومھنیة. 

عدد ورش العمل المرتبطة بالصناعة   -۱
كشف    / مع  البحثیة  المھارات  تنمیة 

 الحضور. 
في   -۲ المنشورة  العلمیة  الأبحاث 

 المجلات العالمیة سنویا. 
عدد المؤتمرات التي تمت المشاركة   -۳

 بھا سنویا. 
العلیا معتمدة   -٤ للدراسات  لائحة جدیدة 

البرامح   بھا  موضحاً  ومعلنة 
 المستحدثة. 

تـــــــفـــــــعـــــــیـــــــل  -٣
ال�حـــث  أخلاق�ـــات 

  العلمي

 عمل دلیل أخلاقیات البحث العلمي  -۱
ندوات   -۲ البحث  عقد  أخلاقیات  ثقافة  لنشر 

 العلمي
العلمي  -۳ البحث  أخلاقیات  لجنة  إنشاء 

التدریس   ھیئة  أعضاء  أبحاث  لمراجعة 
 والباحثین قبل التقدم للنشر 

دلیل معتمد ومعلن لأخلاقیات البحث   -۱
 العلمي

بیان بندوات أخلاقیات البحث العلمي   -۲
 مع كشف الحضور

البحث   -۳ أخلاقیات  لجنة  إنشاء  یفید  ما 
 العلمي وآلیة معتمدة للعمل 

تقویة وتعزیز المھارات العامة 
والمكتسبة للطلاب 

ــاف   �ـ ــدد  عـ توافر 
ــعـــــامـــــل   ــمـ الـ ــن  مـ

ــ ــكـــ ــمـــ ــوالـــ ــات  تـــ �ـــ
ــام�الأ  العلم�ة قســــ

 المختلفة

والمستلزمات   -۱ الأساس�ة  التجهیزات  توافر 
وأجهزة   تخصص�ة  اجهزة  من  المعمل�ة 

 الحاسب حدیثة.
 ر�ط المعامل المختلفة لجم�ع الأقسام  -۲
المكت�ات �أحدث المراجع العلم�ة  تجهیز   -۳

في  العالم�ة  والنشرات  الدور�ات  وأخر 
 .التخصصات المختلفة 

والحوافز  -٤ للمكافآت  داخلي  نظام  وضع 
 للأ�حاث الممیزة لطلاب الدراسات العل�ا 

 طلبات شراء مستلزمات المعامل.  -۱
قاعدة بیانات للأجھزة الموجودة بكافة   -۲

 المعامل معتمدة ومعلنة. 
 قائمة بما تم شراؤة من كتب ومراجع.  -۳
نظام معتمد ومفعل لمكافآت الأبحاث   -٤

 الممیزة 
 

الإرتقاء بجودة البحث  
العلمي والنشر الدولي 

 

ــد بروتو�ولات   عقــ
 شراكة

المؤسسات   -١ مع  �حثي  تعاون  اتفاق�ات  عقد 
 التعل�م�ة وال�حث�ة محل�ا أو إقل�م�ا أو عالم�ا

للدول  -٢ الثقافي  والملحق  السفارات  مع  اتفاق�ات 
الوافدین   الطلاب  إلتحاق  لتسهیل  المختلفة 

 �الدراسات العل�ا �الكل�ة
 إقامة مؤتمر علمي �مشار�ة دول�ة -٣

 ز�ادة عدد المبتعثین �الجامعات العالم�ة  -٤

 اتفاقیة بحث علمي مفعلة  -۱
 اتفاقیة مفعلة مع إحدى الدول.  -۲
 ما یفید التجھییز لعقد مؤتمر علمي  -۳
 عدد الطلاب المبتعثین من الكلیة  -٤
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

مـنـظـومــة   تـطـویـر 
 الدراسات العلیا

برامج  -١ في  والتسجیل  القید  اجراءات  تطو�ر 
 الدراسات العل�ا. 

 إعداد قاعدة ب�انات للأ�حاث المنشورة وتصن�فها   -٢
 إعداد قاعدة ب�انات �الدرجات الممنوحة وتصن�فها -٣
 الكل�ة. تطو�ر المجلة العلم�ة الصادرة من  -٤

لإجراءات   -۱ ومعلنة  معتمدة  عمل  آلیة 
الدراسات   ببرامج  والتسجیل  القید 

 العلیا.  
للأبحاث   -۲ معتمدة  بیانات  قاعدة 

 المنشورة 
للدرجات   -۳ معتمدة  بیانات  قاعدة 

 الممنوحة. 
 ما یفید تطویر مجلة الكلیة.  -٤

ــادر  مصــــ تـوفـیـر 
للــدعم   متنوعــة  

 المالي

الدراســــــــــــات العل�ا  وضــــــــــــع لائحة مال�ة لمنظومة   -١
 وال�حث العلمي

 إنشاء وحدة لتسو�ق ال�حوث العلم�ة -٢
 جذب طلاب دراسات عل�ا من خارج مصر -٣
 استغلال المعامل ال�حث�ة والتسو�ق لها -٤
ر�ط دعم الأ�حاث العلم�ة مال�ا �حل مشـــــــــــــكلات   -٥

 التي تعترض البیئة
ر�ط المكافأت المال�ة �مدي اهم�ة ال�حث العلمي   -٦

 ومدي تطب�قاته 

 لائحة مالیة معتمدة للدراسات العلیا  -۱
ما یفید إنشاء وحدة تسویق البحوث   -۲

 العلمیة 
عدد الطلاب غیر المصریین   -۳

المسجلین بجمیع مراحل الدراسات  
 العلیا 

 ما یفید تسویق المعامل البحثیة  -٤
قرار ربط دعم الأبحاث بحل   -٥

 مشكلات المجتمع مع أحد الأمثلة 
قرار ربط المكافآت المالیة بإمكانیة   -٦

 التطبیق مع أحد الأمثلة 
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 واضح للبیئة المح�طة �الكل�ة مجتمعيتأثیر ): ٣الغا�ة الثالثة (
 المحیطة  وتنمیة البیئة المجتمع بخدمة ): الإھتمام۱-۳( الإستراتیجيالھدف  

 

 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

المھام اجمالي 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۷ 
 

٤ ٤ ۲۳ ۱٥  

 الأهداف الاسترات�ج�ة الفرع�ة  م
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى
 ١ دعم الخدمات التى �حتاجها المجتمع الخارجى  • المجتمع�ة  الخدمة وتحسین تطو�ر - ١

 ١ ز�ادة المشار�ة مع المجتمع الخارجى • المجتمع�ة  المشار�ة وتحسین تطو�ر - ٢

 المصلحة أصحاب رضاء مستوي  تحسین - ٣
المجتمع�ة  الخدمات   جودة لق�اس آل�ات  وضـــــع •

 .الخدمات  المستفیدین عن تلك رضاء ومدى
١ 

٤ - 
والتسو�ق   والإعلان للدعا�ة س�اسة وضع

 المجتمع  لخدمة الكل�ة خدمات مختلف عن
 ١ خدمات التى تقدمها الكل�ة ال وتسو�ق ترو�ج •
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي
المبادرات / 
 المشروعات

 الأداء ق�اس مؤشر   الأنشطة المهام و 

تطو�ر
 

وتحسین
 

الخدمة
 

المجتمع�ة 
دعم الخدمات  

التى یحتاجھا  
المجتمع  
 الخارجى 

 المجتمع خدمة وحدة وتفعیل إنشاء -۱
 البیئة وتنمیة

مشكلات   لحل البیئیة الاحتیاجات تحدید -۲
 والتنمیة التطویر وتحقیق المجتمع

 البیئة وتنمیة المجتمع لخدمة خطة وضع -۳
 مع الإعتماد المالي المناسب 

یتم  -٤ ما  عن  سنوي  نصف  تقریر  إصدار 
 تنفیذه من أنشطة وخدمات مجتمعیة

المجتمع    -۱ خدمة  وحدة  تشكیل  قرار 
التنظیمي   الھیكل   + البیئة  وتنمیة 

 للوحدة 
خدمة   -۲ لتحسین  المقترحة   الخطة 

المجتمع وتنمیة البیئة و كیفیة تنفیذھا  
 و تحدید الاطراف المشاركة فیھا 

تقریر الأنشطة والخدمات المجتمعیة   -۳
 النصف سنوي 

تطو�ر
 

وتحسین
 

المشار�ة
 

المجتمع�ة 
 

ز�ادة 

المشار�ة مع 

المجتمع  

 الخارجى

 التخصصیة میدانیةال زیاراتال  خطةوضع  -۱
لربطھم بالمجتمع والبیئة مع توفیر  للطلاب

كافة التصاریح والموافقات اللازمة بما لا 
 یعیق تلك الزیارات

الأطراف المجتمعیة فى اللجان  إشراك -۲
 سنویا  كلیةبالوالمجالس والأنشطة 

 المجتمع مؤسسات  مع مشاركةبال ندوات عمل -۳
المدني لتوعیة الطلاب بأخطار التدخین  

 والمخدرات 
تنظیم یوم لنظافة محیط الكلیة وتجمیل السور   -٤

 الخارجي بمشاركة الطلاب والعاملین
تنظیم اسبوع مشاركة المدارس الثانویة   -٥

المحیطة بالكلیة ودعوتھم للتعرف على 
 المعامل والتخصصات 

تنظیم یوم زیارة مستشفى قریب وتقدیم ھدایا   -٦
 رمزیة للمرضى 

المشاركة في فعالیات یوم الیتیم (الجمعة  -۷
 الأولى من شھر ابریل) 

 الخریجین  متابعة وحدة تفعیل -۸
 والكوارث  الأزمات إدارة وحدة تجھیز -۹

 المنشآت وترمیم صیانة وحدة تجھیز -۱۰
بحیث یتم  التوظیف ملتقي وتفعیل تطویر -۱۱

تحدید موعد ومكان اقامتھ والعمل على دعوة  
كافة الاطراف والمؤسسات المجتمعیة  

 للمشاركة بھ لتحقیق الاستفادة القصوى منھ 
 مؤسساتال ودعوة التخرج حفل تفعیل -۱۲

 لتحقیق الاستفادة القصوى منھ یةالمجتمع

بال -۱ للطلاب  الزیارات  حصر  میدانیة 
كل   المقدمة    برامجفى  والتسھیلات 

 الكلیة. من 

تشكیل اللجان والمجالس التي یشارك   -۲
 بھا أطراف مجتمعیة 

فیھا   -۳ شارك  التي  بالندوات  حصر 
المجتمع المدني + موضوع الندوة +  

 الحضور 

  متابعة الخریجین قرار تشكیل وحدة   -٤
 + الھیكل التنظیمي للوحدة 

وحدة   -٥ تشكیل  الأزمات  قرار  إدارة 
 + الھیكل التنظیمي للوحدة   والكوارث

وحدة   -٦ تشكیل  وترمیم  قرار  صیانة 
 + الھیكل التنظیمي للوحدة  المنشآت

وبیان   -۷ الخریجین  حفل  تقریر 
 بالحضور من خارج الكلیة 

وبیان   -۸ التوظیف  ملتقى  تقریر 
 بالحضور من خارج الكلیة 

تحسین
 

مستوي 
 

رضاء
 

صحاب
أ

 
صلحة

الم
 

 آل�ات وضع
 جودة لق�اس

 الخدمات
 المجتمع�ة 

 رضاءومدى 
  المستفیدین عن

 خدماتال تلك

تصمیم استبیان لقیاس وتقییم مدى رضا  -۱
منظمات سوق العمل والمجتمع المدنى عن 

 اداء الكلیة في الخدمات المجتمعیة
 اعتماد الإستبیان من المجالس المختصة  -۲
تحلیل الإستبیان مع وضع خطة التحسین  -۳

 المطلوبة 

رضا   -۱ مدى  استبیان  نتائج  تحلیل 
والمجتمع  العمل  سوق  منظمات 
في   الكلیة  اداء  عن  المدنى 

 الخدمات المجتمعیة 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي
المبادرات / 
 المشروعات

 الأداء ق�اس مؤشر   الأنشطة المهام و 

وضع
 

س�اسة
 

للدعا�ة
 

والإعلان
 

والتسو�ق  

عن
 

كافة
 

خدمات
 

الكل�ة
ل 

لمجتمع 
 

ترو�ج  
وتسو�ق  

خدمات  ال
التى تقدمها  

 الكل�ة

حصر الخدمات التي تقدمھا الكلیة لخدمة   -۱
 المجتمع الخارجي  

عمل كتیب یشمل نوع الخدمة وسعرھا  -۲
 والجھات المستفیدة

عمل خطة ترویجیة لتلك الخدمات والإعلان  -۳
عنھا بصفة دوریة في الوسائل الإعلامیة 

 المختلفة 
عمل خطة تسویقیة للخدمات المجتمعیة وعمل   -٤

 المتمیزین في مجال التسویق شراكات مع أحد 

تشكیل لجنة لعمل كتیب یشمل   -۱
الخدمات المقدمة للمجتمع  
 والسعر والجھة المستھدفة 

خطة معتمدة لترویج وتسویق   -۲
 الخدمات المجتمعیة

عمل شراكة مع أحد الشركات   -۳
في مجال الدعایة   المتمیزة

 والإعلان والتسویق 
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 الكل�ة ومواجهة التغیرات المناخ�ة): ٤( الرا�عة الغا�ة 
   الحد من مخاطر التغیرات المناخیة): ۱- ٤( الھدف الإستراتیجى

 

 
 

 م
الأهداف الاسترات�ج�ة  

 الفرع�ة
 الم�ادرات / المشار�ع

 الإجمالي المسمى

 تقلیل الإن�عاثات الكر�ون�ة  - ١

 ز�ادة المساحة الخضراء �مح�ط وأسطح م�اني الكل�ة  •
 إعادة تدو�ر المخلفات العضو�ة وغیر العضو�ة  •
 التي تهتم بتقلیل الإن�عاثات الكر�ون�ة  ال�حث�ةمشار�ع الدعم  •
  المجتمع مؤسسات مع مشار�ة�العمل ندوات وورش عمل  •

 للتوع�ة �مخاطر الإن�عاثات الكر�ون�ة والتغیرات المناخ�ةالمدني 

٤ 

٢ - 

رفع مستوي الوعي  
�مخاطر التغیرات المناخ�ة  

والمجتمع  الكل�ةداخل 
 المح�ط 

للتوعیة بمخاطر التغیرات   المجتمع خدمة وحدة وتفعیل إنشاء •
 المناخیة

تنظ�م یوم البیئة فى الكل�ة للتوع�ة �التهدیدات البیئ�ة الناتجة من   •
 التغیرات المناخ�ة 

التوع�ة �مفهوم ومعالجات التغیرات المناخ�ة ضمن المقررات   •
 الدراس�ة 

٣ 

٣ - 
تحسین البن�ة التحت�ة  

اطر التغیرات  خلتفادي م
 المناخ�ة 

صد�قة للبیئة في أعمال ترم�م الم�اني الخاصة  استخدام مواد  •
 �الكل�ة

 استخدام عازل حراري لأسطح م�اني الكل�ة  •
 استخدام الطاقة الجدیدة والمتجددة �عدد من م�اني الكل�ة •
 استخدام لم�ات صد�قة للبیئة في إضاءة م�اني الكل�ة •

٤ 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۳ ۱۱ ۲۲ ۱۹  
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
 مؤشر ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشار�ع 

ت الكربونیة
تقلیل الإنبعاثا

 

زیادة المساحة 
الخضراء بمحیط 
وأسطح مباني  

 الكلیة 

حصر المساحة الخضراء بمحیط مباني   -۱
 الكلیة ووضع خطة تشجیر

 حصر أسطح المباني القابلة لزراعتھا -۲
مدى  -۳ عن  سنوي  نصف  تقریر  إعداد 

 إنجاز خطة التشجیر

بالمساحات   -۱ إحصائیة 
القابلة   والأسطح  الخضراء 

 للزراعة 
بنا تم إنجازه   -۲ تقریر معتمد 

 في التشجیر 

إعادة تدویر 
المخلفات 

العضویة وغیر 
 العضویة

العضویة  -۱ المخلفات  تدویر  إعادة 
 الخشبیة والبلاستیكیة

عضویة  -۲ الغیر  المخلفات  تدویر   إعادة 
 (حدید أو معادن) 

مدى  -۳ عن  سنوي  نصف  تقریر  إعداد 
 إنجاز إعادة تدویر مخلفات الورش

عملیات   -۱ بكافة  إحصائیة 
المخلفات   تدویر  إعادة 

 العضویة وغیر العضویة 
المخلفات   -۲ تقلیل  خطة 

ومخلفات   البلاستیكیة 
 الورش بالكلیة 
 

مشاریع  الدعم 
التي تھتم   البحثیة

بتقلیل الإنبعاثات  
 الكربونیة 

الطلاب   -۱ مشاریع  لكافة  الدعم  تقدیم 
وأبحاث أعضاء ھیئة التدریس الخاصة  
السیارة   بطاریات  وشحن  بتصمیم 

   الكھربائیة
إجراء صیانات دوریة لكافة سیارات الكلیة   -۲

لكي  وتحویلھا  الكربونیة  الإنبعاثات  لتقلیل 
 تعمل بالغاز الطبیعي بدلا من البنزین

مع -۳ شراكات  والبنك    عقد  البیئة  وزارة 
 والطاقة  في مجال العلوم البیئیة الدولي

التي   -٤ بالأبحاث  خاصة  بیانات  قاعدة  عمل 
 تختص بالتغیرات المناخیة 

بالمشاریع  -۱ إحصائیة 
والخاصة   المدعومة 

 بالسیارة الكھربائیة
السیارات   -۲ صیانة  مستندات 

بالغاز   لتعمل  وتحویلھا 
 الطبیعي

مع   -۳ الشراكة  بروتوكول 
 وزارة البیئة والبنك الدولي 

التي   -٤ بالأبحاث  إحصائیة 
المناخیة   بالتغیرات  تھتم 
الأبحاث   تلك  زیادة  وكیفیة 

 ً  سنویا
 

عمل ندوات 
وورش عمل 

 مع مشاركةبال
 مؤسسات

المدني  المجتمع
للتوعیة بمخاطر 
 التغیرات المناخیة 

نشر الوعي المناخي في ضوء تعلیمات   -۱
 المناخیةالمجلس الوطني للتغیرات 

ومسابقات   -۲ ندوات  عمل  وإقامة  ورش 
قضایا   حول  الطلاب  مستوى  على 

 یةتغیرات المناخال

واللقاءات   -۱ التسجیلیة  الأفلام 
التغیرات   عن  التوعویة 

لمنسوبي  المناخیة   الموجھھ 
 الكلیة

الطلابیة   -۲ بالمسابقات  تقریر 
 حول التغیرات المناخیة 

ت 
رفع مستوي الوعي بمخاطر التغیرا

المناخیة داخل 
الكلیة
 

والمجتمع المحیط 
 وتفعیل إنشاء 

 خدمة وحدة
للتوعیة  المجتمع

بمخاطر التغیرات  
 المناخیة

تضمین أنشطة التوعیة بمخاطر التغیرات   -۱
خدمة  وحدة  أنشطة  ضمن  المناخیة 

 المجتمع  

التنظیمي  -۱ الھیكل 
 لوحدة خدمة المجتمع

بأنشطة  -۲ تقریر 
فیما   المجتمع  خدمة  وحدة 

 یتعلق بالتغیرات المناخیة

تنظیم یوم البیئة  
فى الكلیة للتوعیة 
بالتھدیدات البیئیة 

الناتجة من 
 المناخیة التغیرات 

عقد فعالیات یوم البیئة بمشاركة مؤسسات   -۱
 المجتمع المدني والمھتمین بالبیئة 

 
 
 
 

یوم   -۱ في  بالمشاركین  بیان 
البیئة وأھم الفعالیات موثقة  

 بالتوقیع والصور 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
 مؤشر ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشار�ع 

التوعیة بمفھوم  
ومعالجات  

التغیرات المناخیة  
ضمن المقررات 

 الدراسیة 

لھا   -۱ التى  الدراسیة  المقررات  تحدید 
والمؤشرات بعلاقة   المناخیة  التغیرات 

المجتمع وصحة  التوعیة  لإضافة    البیئیة 
 بداخلھا

المتعلقة   -۱ المقررات  أسماء 
 بالتغیرات المناخیة

ت المناخیة 
تحسین البنیة التحتیة لتفادي مخاطر التغیرا

 

استخدام مواد  
صدیقة للبیئة في  

أعمال ترمیم 
المباني الخاصة  

 بالكلیة

إلى   -۱ تحتاج  والتي  القدیمة  المباني  حصر 
ترمیمھا   خطة  وضع  مع  بالكلیة  الترمیم 

 بمواد غیر ضارة بالبیئة  
 عمل تقریر نصف سنوي بأعمال الترمیم -۲

التي  -۱ بالمباني  إحصائیة 
تحتاج إلى رفع كفاءة وخطة  

 ترمیمھا 

استخدام عازل  
حراري لأسطح 

 مباني الكلیة

إلى حصر   -۱ تحتاج  التي  المباني  أسطح 
عزلھا  خطة  ووضع  حراري  عزل 

 بمواد صدیقة للبیئة
عمل تقریر نصف سنوي بأعمال عزل  -۲

 الأسطح

تم  -۱ التي  بالأسطح  إحصائیة 
 ً  عزلھا حراریا

استخدام الطاقة  
الجدیدة والمتجددة 
بعدد من مباني 

 الكلیة 

من  -۱ الناتجة  الكھربائیة  الطاقة  استخدام 
 الخلایا الشمسیة بشكل جزئي 

دعم كافة المشاریع البحثیة التي تستخدم  -۲
 الطاقة الجدیدة والمتجددة 

تم   -۱ التي  بالمباني  إحصائیة 
الشمسیة   الخلایا  استخدام 
 بإمدادھا بالطاقة الكھربائیة

تم   -۲ التي  بالأبحاث  بیان 
تھتم   والتي  بالطاقة  دعمھا 

 الجدیدة
استخدام لمبات 
صدیقة للبیئة في  
إضاءة مباني  

 الكلیة 

بلمبات   -۱ التقلیدیة  اللمبات  كافة  استبدال 
 موفرة للطاقة 

الموفرة   -۱ باللمبات  حصر 
 للطاقة بمباني الكلیة 
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 تنم�ة مستدامة وجودة الأداء التدر�سي �الكل�ة ):  ٥( الخامسة الغا�ة 
تحقیق التعل�م الهندسي  ): رفع مستوى جودة التعل�م والتعلم ل ١-٥( ى ج�ستراتالهدف الإ

    تنم�ة المستدامةالمتمیز وال

 
 

 الفرع�ة  ةالاسترات�ج� الأهداف  م
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى

١ - 
ترس�خ ثقافة الجودة الشاملة بین  

 جم�ع الأفراد

وتبني أســـــالیب   الدراســـــ�ة  المناهج  تطو�ر ومراجعة •
 الحدیثةالتقو�م 

 الإرتقاء �ق�م التعل�م والتعلم •
 الجودة �مشار�ة طلاب�ة •

٣ 

الموارد البشریة تنمیة  - ٢  

 تنم�ة مهارات أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم •
 تنم�ة مهارات الكادر الإداري  •
 تحفیز العاملین •
 تحسین بیئة العمل •

٤ 

 الإصلاح اله�كلي والإداري  - ٣
 إصلاح اله�كل التنظ�مي •
 إصلاح اله�كل الإداري  •

٢ 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۳ ۹ ۲۹ ۲۸  



)49 ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳لكلیة الھندسھ بشبرا ( ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 
  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

ترس�خ ثقافة الجودة الشاملة بین جم�ع الأفراد
 

تطو�ر  

  ومراجعة

  المناهج

وتبني   الدراس�ة

أسالیب التقو�م  

 الحدیثة 

أكادیمیة بمرجعیة دولیة لبرامج معاییر  تبني -۱
 الكلیة 

البرامج  -۲ توصیف  ومراجعة   تطویر 
البكالوریوس    والمقررات لمرحلة  التعلیمیة 

القومیة   للھیئة  الأكادیمیة  للمعاییر  وفقا 
یتلائم   وبما  والإعتماد  التعلیم  لضمان جودة 
سوق   ومتغیرات  المجتمع  إحتیاجات  مع 

 العمل
المقرارات   -۳ فى  الطلاب  تقییم  فى  التنوع 

بأسالیب متطورة تتماشى مع طبیعة    الدراسیة
 المقرر ومع المستجدات 

وخارجیین الإ -٤ داخلییین  بمراجعین    ستعانة 
والمقررات   البرامج  توصیف  لمراجعة 

 وطرق التقویم 
استطلاع رأي منسوبي البرنامج حول مدى  -٥

 رضاھم عن البرنامج وأعمال الجودة بھ 

الأكادیمیة   -۱ المعاییر  اعتماد  قرار 
للبرنامج وما یفید المرجعیة الدولیة  

)Benchmarking ( 
توصیف   -۲ من  البرامج  عینة 

أو   التطویر  یفید  وما  والمقررات 
الأكادیمي   العام  عن  التحدیث 

 السابق 
عینة من تقییم الطلاب في المقرر   -۳

من برامج مختلفة مع ارفاق ما یفید  
وما   التقییم  على  الطلاب  بإجابات 
یفید التطویر أو التحدیث عن العام  

 الأكادیمي السابق 
المراجعین   -٤ تقاریر  من  عینة 

حول   والخارجیین  الداخلیین 
 المقررات والبرامج 

منسوبي   -٥ رأي  استطلاع  من  عینة 
 البرنامج 

الإرتقاء �ق�م  

 التعل�م والتعلم 

مراجعة وتحدیث دلیل الممارسات الأخلاقیة   -۱
 لمنسوبي البرنامج.  للمھنة

عقد ندوات لنشر ثقافة الممارسات الأخلاقیة   -۲
 لمنسوبي البرنامج.  للمھنة

 الأخلاقیة للمھنة دلیل الممارسات  -۱
ثقافة   -۲ لنشر  ندوة   / عمل  ورشة 

 الممارسات الأخلاقیة للمھنة 

الجودة  

�مشار�ة  

 طلاب�ة 

 تشكیل أسرة طلابیة لجودة التعلیم  -۱
عمل مجلة طلابیة ربع سنویة تھتم بأنشطة   -۲

 الجودة 
بأعمال   للتعریف   ونشرات  مطویات   عمل -۳

 الجودة 

الجودة   -۱ أسرة  تشكیل  یفید  ما 
 الطلابیة 

 المجلة الطلابیة عدد من  -۲
بأعمال   -۳ خاصة  واحدة  مطویة 

 الجودة 

تنمیة الموارد البشریة 
 

تنم�ة مهارات 

أعضاء هیئة 

التدر�س 

 ومعاونیهم 

وضع خطة سنو�ة للدورات التدر�ب�ة لأعضاء   -١
 هیئة التدر�س ومعاونیهم 

الموجهة  -٢ التدر�ب�ة  الدورات  من  عدد  تنفیذ 
 لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم 

أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم للنشر  تحفیز   -٣
 العلمي

ومعاونیهم   -٤ التدر�س  هیئة  أعضاء  تحفیز 
 لحضور الندوات والدورات التدر�ب�ة 

(الكادر   -۱ للتدریب  السنویة  الخطة 
 الأكادیمي) 

دورات   -۲ من  تنفیذه  تم  بما  بیان 
 لأعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم 

التدریس   -۳ ھیئة  أعضاء  تحفیز  آلیة 
 ومعاونیھم للنشر العلمي 

التدریس   -٤ ھیئة  أعضاء  تحفیز  آلیة 
 ومعاونیھم لحضور الدورات 

تنم�ة مهارات 

 الكادر الإداري 

إنشاء مر�ز للإرشاد الوظ�في لتنم�ة وتعز�ز  -١
 المهارات المهن�ة 

 خطة سنو�ة للدورات التدر�ب�ة للجهاز الإداري  -٢
تنفیذ عدد من الدورات التدر�ب�ة وورش العمل  -۳

 الإداري والفني الموجهة للجهاز 

الإرشاد   -۱ مركز  إنشاء  قرار 
ومعلن معتمد  الھیكل    الوظیفي   +

 التنظیمي للمركز
(الجھاز   -۲ للتدریب  السنویة  الخطة 

 الإداري) 
دورات   -۳ من  تنفیذه  تم  بما  بیان 

 للجھاز الإداري 

تحفیز  

 العاملین 

تقی�م الجهاز الإداري (بنظام نصف سنوي) وفق   -١
 النتائج.نموذج تقی�م موحد ومعلن 

تطو�ر نظام حوافز الجهاز الإداري وتفعیل   -٢
 س�اسة الثواب والعقاب 

مع   -۱ الإداري  الجھاز  تقییم  نموذج 
) تقییماتھ  ٪۲٥عینة  نتائج  من   (

 وطرق الإعلان عنھ 
وعینھ   -۲ المطور  الحوافز  نظام 

الثواب  ٪۲٥( ) من تطبیق سیاسة 
 والعقاب 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تحسین بیئة  

 العمل

 �الكل�ة الإداري  لجهازرفع �فاءة مكاتب ا  -١
والترفیه�ة   -٢ الاجتماع�ة  الأنشطة  برامج  دعم 

 المقدمة للجهاز الإداري 
 للجهاز الإداري تطو�ر نظام الرعا�ة الصح�ة  -٣
 والمقترحات  الشكاوي  لتلقي آل�ة وتفعیل إنشاء  -٤

استطلاع رأي الجھاز الإداري عن   -۱
 )٪۷٥بیئة العمل بمستوى رضا (

استطلاع رأي الجھاز الإداري عن   -۲
والترفیھیة   الإجتماعیة  الأنشطة 

 )٪۷٥بمستوى رضا (
الجھاز   -۳ شكاوى  لتلقي  معتمدة  آلیة 

 الإداري 

صلاح اله�كلي والإداري 
الإ

 

إصلاح 

اله�كل 

 التنظ�مي 

 خطة لإستكمال الموارد ال�شر�ة لكل إدارة  -١
 مراجعة وتحدیث اله�كل التنظ�مي للكل�ة  -٢

كافة  خطة   -۱ في  العجز  استكمال 
 الإدارات 

التحدیث   -۲ بعد  التنظیمي  الھیكل 
 ومعتمد

إصلاح 

اله�كل 

 الإداري 

إعداد وصف وظ�في لكل إدارة ولكل وظ�فة   -١
 داخل الإدارة 

 تفعیل دور إدارة الأزمات والكوارث �الكل�ة -٢
التي   -٣ �الإدارة  المناسب  الموظف  استخدام 

 تتناسب مع مؤهلاته 
ومعلنة لنظام اخت�ار الق�ادات  معاییر معتمدة   -٤

 الإدار�ة 

كتیب الوصف الوظیفي للإدارات   -۱
 والموظفین 

الأزمات   -۲ إدارة  دور  یفید  ما 
 والكوارث بالكلیة 

ومؤھلھ   -۳ الموظفین  بأسماء  بیان 
 ووظیفتھ 

ومدي   -٤ الإداریة  بالقیادات  بیان 
 مطابقتھم لمعاییر الإختیار 
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 تنم�ة الموارد المال�ة): ٦(  السادسةالغا�ة 
  وخلق مصادر المتاحة الأمثل للموارد  ستخدامالمالیة والإ الموارد  تنمیة   ):۱- ٦( ىج یستراتالھدف الإ

 .للتمویل الذاتي جدیدة

 
 

 
 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۳ ۳ ۹ ۸  

 الفرع�ة  ةالاسترات�ج� الأهداف  م
 الم�ادرات / المشار�ع

 الإجمالي المسمى

التوسع في انشطة المركز الاستشاري للكلیة   - ١
 ١ .زیادة أنشطة المركز الإستشاري • وخلق جھات اخرى للتعامل 

للطلاب  التوسع في تقدیم خدمات تعلیمیة  - ٢
 ١   عدد الطلاب الوافدینالعمل على زیادة  • الوافدین

التوسع في برامج الدراسات العلیا  - ٣
 وبرامج الساعات المعتمدة 

زیادة عدد طلاب الدراسات العلیا وطلاب الساعات   •
 ١  المعتمدة مع الحفاظ على كفاءة الخریج
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

التوسع في انشطة 
المركز الاستشاري 
للكلیة وخلق جھات  

اخرى للتعامل
 

زیادة أنشطة 
المركز 
 .الإستشاري

  الاحتیاجات لتحدید بدراسة القیام  -۱
الخاصة بالسوق المصري والعربي 

 والاقلیمي
للتواصل  لخدمة خطة وتنفیذ وضع -۲

 مع الجھات المختلفة
اشراك كل منسوبي الكلیة في انشطة  -۳

 المركز
 

 تقریر سنوي یوضح:  -۱
عدد المستفیدین السنوي من   •

 خدمات المركز
عدد المشروعات التي تم   •

 تنفیذھا 
 عدد المشاركین  •
 اجمالي دخل المركز •

التوسع في تقدیم  
خدمات تعلیمیة  
للطلاب الوافدین

 

العمل على زیادة  
عدد الطلاب 

 الوافدین 

 خطة للتعریف بالكلیة عربیا وافریقیا  -۱
عمل بروتوكولات تعاون مع   -۲

سفارت الدول العربیة والأفریقیة 
العاملة في مصر بھدف تیسیر  

 الدراسة لرعایاھا في الكلیة 
 تفعیل وحدة رعایة الطلاب الوافدین -۳

 

قیاس معدل زیادة الطلاب   -۱
 الوافیدین سنویا 

استقصاء اراء الوافدین عن   -۲
 التعلیمیة مستوى الخدمة 

انشاء وحدة شئون   قرار -۳
 انشطتھا  تحدیدالوافدین و

متابعة خریجي الكلیة من   -٤
الوافدین لبیان مدى نجاحھم  

 بالسوق الاقلیمي والدولي 

التوسع في برامج  
الدراسات العلیا 

وبرامج 
الساعات 

المعتمدة 
 

 

زیادة عدد  
طلاب الدراسات 
العلیا وطلاب  

الساعات  
المعتمدة مع  
الحفاظ على  
 كفاءة الخریج

مات مع  أعمل اتحادات وتو -۱
 الجامعات الدولیة 

عمل تسویق لبرامج الكلیة محلیا   -۲
 واقلیمیا 

تسویق الخریج لدى الشركات لخلق  -۳
 فرص عمل لھم 

 

المختلفة  تقییم مناھج البرامج  -۱
 ومقارنتھا بالبرامج الدولیة 

تقییم معدلات زیادة اعداد الطلاب   -۲
 سنویا 

تقییم نتائج ملتقى التوظیف   -۳
 السنوي 
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 تطو�ر البن�ة التحت�ة وز�ادة القدرة الاست�عاب�ة): ٧( السا�عةالغا�ة 
تحقیق التعلیم  ل ة الاستیعابی ة القدر ةو زیاد  ةالتحتی  ة البنی كفاءةرفع   ):۱- ۷( ىج یستراتالھدف الإ

 الھندسي المتمیز 

 
 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۱ ۳ ۲۲ ٦  

 الفرع�ة  ةالاسترات�ج� الأهداف  م
 الم�ادرات / المشار�ع

 الإجمالي المسمى

١ - 
المعلومات�ة    التحت�ه و رفع �فاءة البن�ة

 والإتصالات 

ئمة طب�عة نشاط الكل�ة  لا تطو�ر الم�اني لم •
 والعمل على إنشاء الم�اني الجدیدة

 الاستغلال الامثل لم�اني الكل�ة  •
 الورشو المعامل و  القاعات الدراس�ة تحدیث  •

٣ 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

رفع �فاءة البن�ة
 

التحت�ه و
  

صالات 
المعلومات�ة والإت

 

تطو�ر الم�اني  

ئمة طب�عة  لالم

نشاط الكل�ة  

والعمل على 

إنشاء الم�اني  

 الجدیدة

البرامج المتمیزة  اسـتكمال تطو�ر مبنى  -١
 (�مصروفات) �مبنى الخلفاوي 

ــتكمال -٢   T1تطو�ر قاعة المؤتمرات   اســـ
 �مدخل مبنى الخلفاوي 

ــة  -٣ ــاتـــب أعضــــــــــــــــاء هیئـ ــاءة مكـ رفع �فـ
ــالخلفــــــاوي   �ــــ ــة  الكل�ــــ �مبنى  التــــــدر�س 

 وروض الفرج
ــالكــامیرات لكــافــة   -٤ عمــل نظــام مراق�ــة �

ــالخلفــــاوي  �ــ ــة  الكل�ــ ــارج  ــداخــــل ومخــ مــ
 وروض الفرج

 استذ�ار للطلابعمل أماكن  -٥
عمل أماكن لإســتراحة الطلاب وتناول  -٦

 الأطعمة والمشرو�ات
الـخـلـفـي   -٧ الـجـزء  تـطـو�ـر  مـخـطـط  ــذ  تـنـفـیـــــ

ــدرة  الـقـــــ ــادة  لـز�ـــــ الـفـرج  روض  لـمـبـنـى 
 الإست�عاب�ة له

 تطو�ر جراج الس�ارات �مبنى الخلفاوي  -٨
صـــــــــــــ�انة ورفع �فاءة شـــــــــــــ�كة الكهر�ا  -٩

 �الكل�ة
صــــــــــــــ�ـانـة ورفع �فـاءة نظم الأمن   -١٠

 والسلامة �الكل�ة
صــــــــــــــ�ــانــة ورفع �فــاءة شــــــــــــــ�كــة  -١١

 الإنترنت اللاسلك�ة والسلك�ة
صـ�انة ورفع �فاءة شـ�كة التل�فون   -١٢

 الأرضي
ــي   -١٣ ــالـ ــمـــــ ــجـ الـ ــر  ــهـ ــظـ ــمـ الـ ــر  ــو�ـ ــطـ تـ

 والتشجیر و�ضاءة سورالكل�ة
ــالة مجهزة للإخت�ارات  -١٤ ــاء صـــ إنشـــ

 الإلكترون�ة

سنوي   -۱ نصف  تقریر 
من  تم  ما  لمتابعة 
مستوى   على  إنجازات 
الموضحة   التحتیة  البنیة 

 ۱٦إلى  ۱بالبند من 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
الم�ادرات /  

 المشروعات 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و 

تطو�ر ورفع �فــاءة وحــدة الق�ــاس   -١٥
ــحـ�ـح   الـتصــــــــــــ مـن  ــاء  لـلإنـتـهـــــ والـتـقـو�ـم 

 الإلكتروني في أقصر وقت ممكن
تطو�ر ورفع �فـاءة الع�ـادة الطب�ـة   -١٦

 للكل�ة

الاستغلال  

الامثل لم�اني  

 الكل�ة

الأمـاكن كـافـة إنشــــــــــــــاء قـاعـدة ب�ـانـات � -١
 �الكل�ةواستخداماتها 

لك�ف�ة الاســـتغلال الأمثل وضـــع خطة   -٢
لكافة أماكن الكل�ة من أجل تحســــــــــــین 

 الأداء الوظ�في للمكان
المخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــةتجهیز   -٣ ــات  ــاعـــ   القـــ

ت لامتحانات مع وجود �افة التسـهیلإل
 والخدمات

معتمدة   -١ ب�انات  قاعدة 
 ومعلنة �أماكن الكل�ة 

ومعلنة   -٢ معتمدة  خطة 
الأمثل لأماكن    للإستغلال

تحسین   �غرض  الكل�ة 
 الأداء الوظ�في لها 

تم   -٣ لما  متابعة  تقریر 
إنجازه من أعمال لتجھیز  

 قاعات الإختبارات 
 

  تحدیث 

القاعات  

 الدراس�ة

المعامل و 

 الورشو 

رفع �فاءة القاعات الدراســــــــــــــ�ة �مبنى   -١
 الكل�ة �الخلفاوي وروض الفرج

والورش    لمعـــامـــلا  تطو�ر ورفع �فـــاءة -٢
 و�مدادها �الأجهزة

 والمعدات  والورش  لمعامللإنشاء إدارة   -٣
 والأجهزة

تم   -۱ لما  متابعة  تقریر 
لرفع   أعمال  من  إنجازه 

التدریسیة    كفاءة القاعات 
 المعامل والورش و

إنشاء إدارة المعامل    قرار -۲
والمعدات    والورش 

لتلك   التنظیمي  والھیكل 
 الإدارة 
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 تعز�ز المكانة والسمعة الدول�ة للكل�ة ):  ٨( الثامنةالغا�ة 
للمنافسة الدولیة وجذب   والبحثیة العلمیة  نشطة والأ البرامج  وتطویر  دعم  ):۱- ۸( ىج یستراتالھدف الإ

 الطلاب الوافدین

 

 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۷ 
 

٤ ۹ ۲٦ ۲٥  

 الفرع�ة  ةالاسترات�ج� الأهداف  م
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى

١ - 
برامج أكاد�م�ة متطورة   و تفعیل إنشاء

مشتر�ة مع المؤسسات الدول�ة ذات 
 الصلة. 

 دعم البرامج المشتر�ة مع المؤسسات الدول�ة •
دعم الخبرات والتخصصات التى �حتاجها   •

 المجتمع الخارجى 
٢ 

٢ - 
مشروعات �حث�ة مشتر�ة مع المؤسسات  

 الدول�ة ذات الصلة.

مشتر�ة مع  الدعم وتطو�ر  المشروعات ال�حث�ة  •
 المؤسسات الدول�ة 

 لمشروعات ال�حث�ة ا تسو�ق نتائج •
دعم وتعز�ز القدرات ال�حث�ه لأعضاء هیئة   •

 لإبتكار والإبداع لالتدر�س �الجامعه 

٣ 

 تفعیل وحدة رعا�ة الوافدین �الكل�ة دعم و  - ٣
 كل�ة رعا�ة الوافدین �ال وحدةدعم وتطو�ر  •
 ةكل� الطلاب الوافدین �ال جذب  •

٢ 

٤ - 
و تسو�ق برامج رعا�ة  اعداد و تفعیل

 الطلاب الوافدین

ذات الساعات لبرامج اترو�ج وضع خطة ل •
 لجذب الوافدین المعتمدة

نظم الدفع المتاحة والرسوم المقرره وأماكن  ت�سیر  •
 تلقي الخدمات 

٢ 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
 ق�اس الأداء مؤشرات  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشروعات 

إنشاء
 

و تفعیل برامج أكاد�م�ة متطورة 
مشتر�ة مع المؤسسات الدول�ة ذات 

صلة
ال

 

دعم البرامج  
المشتر�ة مع  
المؤسسات 

 الدول�ة

مع   �شراكةكاد�م�ة  أبرامج    إنشاء  -١
 المؤسسات الدول�ة  

 لبرامج المشتر�ة.تقد�م الدعم المناسب ل -٢
 تسو�ق البرامج إقل�م�ا ودول�ا. -٣

بین الكلیة    برتوكولات التعاون  عدد -۱
والبحث  التعلیمیة    یة والمؤسسات 

   .قلیمیة والدولیةالا
المشتركة عدد   -۲ الاكادیمیة    البرامج 

الاقلیمیة   والمؤسسات  الكلیة  بین 
 والدولیة.  

 خطة لتسویق البرامج -۳

دعم الخبرات 
والتخصصات  
التى �حتاجها  

 المجتمع الخارجى 

المجتمع  -١ واهتمامات  احت�اجات  دراسة 
 الخارجى 

انشاء/تطو�ر برامج تدر�ب�ة لتوفیر �وادر  -٢
التخصصات �حتاجها   العلم�ة  في  التي 

 المجتمع الخارجي  

حول   -١ الخارجي  للمجتمع  استب�ان 
 إحت�اجاتهم الفعل�ة 

الس�منارات   -٢  / التدر�ب�ة  البرامج  عدد 
 العلم�ة الموجهة للكوادر 

صلة
مشروعات �حث�ة مشتر�ة مع المؤسسات الدول�ة ذات ال

 

دعم وتطو�ر   
المشروعات 

مشتر�ة  الال�حث�ة 
مع المؤسسات 

 الدول�ة

وتحفیز   -١ ال�حث�ة  دعم  المشروعات 
 مشتر�ة مع المؤسسات الدول�ة.ال

دعم التواصل مع الجامعات اقل�م�ا و   -٢
دول�ا فى المجالات العلم�ة وال�حث�ة و  
فى   متقدمة  مراكز  لتحقیق  الخدم�ة 

 مختلف التصن�فات الدول�ة.

المشتر�ة   -١ ال�حث�ة  المشروعات  عدد 
 .مع المؤسسات الدول�ة ذات الصلة

من   -٢ سنو�ا  المنشورة  الا�حاث  عدد 
نتائج المشار�ع ال�حث�ة المشتر�ة مع  

 الجهات الاقل�م�ة والدول�ة.

  تسو�ق نتائج
لمشروعات ا

 ال�حث�ة 

التسو�ق�ة   -١ البرامج  عن  الاعلان 
 للمشروعات ال�حث�ة.

من   -٢ المستفیدة  الجهات  مع  التواصل 
لتسو�ق   اتفاق�ات  لعقد  الا�حاث  نتائج 
 هذه الا�حاث من خلال الكل�ة والجامعة.

ال�حث�ة   -٣ المشروعات  برامج  نتائج  نشر 
 المتمیزة �الكل�ة و�الجامعة.

عن   -١ الإعلان  �فید  معتمد  تقر�ر 
 المشروعات ال�حث�ة 

مع   -٢ التواصل  �فید  معتمد  تقر�ر 
 الجهات المستفیدة 

 عدد الأ�حاث المنشورة  -٣

دعم وتعز�ز  
القدرات ال�حث�ه  
لأعضاء هیئة  

التدر�س �الجامعه  
 لإبتكار والإبداع ل

تدر�ب�ة  -١ عمل  برامج  لتعز�ز    وورش 
القدرات ال�حث�ة لاعضاء هیئة التدر�س  

 و دعم سبل الابتكار و الابداع  
 تحفیز ال�احثین على النشر الدولي. -٢
   الكل�ة علم�ة في  ال ةمجل الدعم  -٣

 عدد ورش العمل / البرامج التدر�ب�ة  -١
على   -٢ الحاصلین  ال�احثین  اعداد 

 جوائز الجامعة للنشر الدولى  
العلم�ة   -٣ للمجلة  السنوى  التقی�م 

 ومعامل التأثیر لها

دعم و 
تفعیل  
وحدة رعا�ة 
الوافدین �الكل�ة

 

 وحدةدعم وتطو�ر 
رعا�ة الوافدیین  

 كل�ة �ال

وال�شر�ة   -١ الماد�ة  المقومات  استكمال 
ودعم   رعا�ة  الوافدین  الطلاب  لوحدة 

 لكل�ة �ا
ورعا�ة  -٢ دعم  خطة    الطلاب   تطو�ر 

 الوافدین.

ومعلنة -١ معتمدة  رعا�ة    ةوحد ل  لائحة 
 الوافدین لاب الط

الطلاب   -٢ لدعم  خطة معتمدة ومعلنة 
 الوافدین 
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  الهدف الاسترات�جي

 الفرعي 
 ق�اس الأداء مؤشرات  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشروعات 

الطلاب   جذب 
 ة. كل�الوافدین �ال

�اهم�ة -١ في    التوع�ة  الوافدین  الطلاب 
العالمي التصن�ف  للكل�ة    تحسین 

 .والجامعة
من    الوافدین  تحدید احت�اجات الطلاب -٢

فترة   خلال  والاقامة  الانتقال  حیث 
 .دراستهم 

 عقد ملتق�ات دور�ة للطلاب الوافدین. -٣
الطلاب   -٤ رضا  لق�اس  سنوى  تقی�م 

   الوافدین للرعا�ة والدعم.
للطلاب   -٥ �عد  عن  التعلم  نظم  دعم 

 الوافدین 
 

الطلاب   -١ أهم�ة  حول  تعر�ف�ة  ندوة 
 الوافدین 

  قواعد ب�انات الطلاب الوافدین محدثة  -٢
 وتشمل احت�اجات الطلاب الوافدین 

تنظ�مها   -٣ تم  التي  الملتق�ات  عدد 
 للطلاب الوافدین ودور�ة الإنعقاد 

رضا الطلاب الوافدین حول   استب�ان -٤
 الدعم المقدم لهم مع التحلیل 

بنظام   -٥ تدرس  التي  المقررات  عدد 
 التعل�م عن �عد 

اعداد و تفعیل و تسو�ق برامج رعا�ة الطلاب 
الوافدین

 

الترو�ج للبرامج  
المقدمة لجذب  

 الوافدین.

خطة لترو�ج البرامج  ونشر  عداد واعتمادإ -١
   المقدمة للوافدین. 

الثقاف�ة و   اتبلقاءات دور�ة مع المك -٢
 السفارات للترو�ج عن برامج الوافدین 

الاشتراك فى المعارض الدول�ة لنشر -٣
 البرامج المقدمة للوافدین 

خطة معتمدة ومعلنة للترو�ج   -۱
 للبرامج 

لقاءات مع  تقر�ر �فید توثیق ال -۲
 لسفارات االثقاف�ة و   اتب المك

فى المعارض  تقر�ر �فید الاشتراك  -۳
لبرامج المقدمة  ل للترو�ج الدول�ة 
 للوافدین 

نظم الدفع  ت�سیر 
المتاحة والرسوم 
المقرره وأماكن  
 تلقي الخدمات.

 

 .الكل�ة الإلكتروني �عدة لغات موقعتطو�ر . ١
على ونشره  اعداد دلیل للطلاب الوافدین . ٢

 الكل�ة. موقع
و��ف�ة تقد�م   المختلفة  نظم الدفع اتاحة . ٣

 الخدمات المتاحة.

موقع الكتروني �شمل تلقي طل�ات   -۱
 الطلاب الوافدین 

  للطلاب الوافدین معتمد  اعداد دلیل -۲
 الكل�ة  على موقع ونشره 
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 �ل�ة ذ��ة وتطو�ر خدمات تكنولوج�ا المعلومات): ٩( التاسعةالغا�ة 
 ة متكاملةتكنولوجیبنیة تحتیة  توفیر   ):۱- ۹( ىج یستراتالھدف الإ

 

 

 الفرع�ة  ةالاسترات�ج� الأهداف  م
 الم�ادرات / المشروعات

 الإجمالي المسمى

١ - 
تطو�ر وتحدیث البن�ة التحت�ة  
 لوحدة تكنولوج�ا المعلومات

تحدیث ش�كة الإتصالات الداخل�ة وش�كة الإنترنت   •
 .�كافة م�اني الكل�ة

 . تطو�ر وتحدیث نظم المعلومات الإدار�ة �الكل�ة •
 تطو�ر الموقع الإلكتروني للكل�ة  •
 التعل�م�ة تحدیث الخدمات الإلكترون�ة في العمل�ة  •
 المكت�ة الرقم�ةتحدیث  •

٥ 

٢ - 
تطویر استخدام تكنولوجیا  
المعلومات في النواحي  

 الاداریة بالكلیة 

 م�كنة الإدارات ور�طها ب�عض  •
 تنم�ة المهارات التكنولوج�ة لدى الكادر الإداري  •
 استكمال المتطل�ات الخاصة �الم�كنة •

٣ 

اجمالي الأھداف 
 الفرعیة  الاستراتیجیة

المبادرات /  اجمالي 
 المشروعات 

اجمالي المھام 
 والأنشطة 

مؤشرات  اجمالي 
 الأداء

التكلفة اجمالي 
 جنیھ  بالألف

۷ 
 

۲ ۸ ۳۰ ۲۰  
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  الاسترات�جيالهدف 

 الفرعي 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشروعات 

تطو�ر وتحدیث البن�ة التحت�ة لوحدة تكنولوج�ا المعلومات
 

تحدیث ش�كة 
الإتصالات الداخل�ة  
وش�كة الإنترنت  
 �كافة م�اني الكل�ة

شبكة   -١  التل�فون�ة  الإتصالات إستكمال 
 .بالكلیة 

الرقمیة  -٢ الإتصالات  شبكة  استحداث 
 .بالكلیة 

المكاتب   -٣ �كافة  الإنترنت  نقاط  استكمال 
 والقاعات والمعامل �الكل�ة 

�كافة   -٤ اللاسلكي  الإنترنت  نقاط  استكمال 
 م�اني الكل�ة 

 وملحقاتھا  الخوادمتحدیث وصیانة أجھزة   -٥

یشمل   -۱ سنوي  نصف  تقریر 
الإنترنت   نقاط  توزیع  مخطط 
الروترات   وتوزیع  الثابتة 

 اللاسلكیة 
بصیانة   -۲ سنوي  نصف  تقریر 

 كافة السیرفرات وملحقاتھا 

تطو�ر وتحدیث نظم  
المعلومات الإدار�ة 

 �الكل�ة

المعلومات  استكمال   -۱ إدارة  نظم  تطویر 
MIS      :التالیة الإدارات  شئون لتشمل 

العلیا   -  الطلاب  الدراسات     -  شئون 
التدریسأعضاء  شئون   شئون  -  ھیئة 
 الكنترول   – العاملین

المعنیة  -۲ الخمس  الإدارات  بیانات  تحدیث 
 بالتطویر 

بالإدارات   -۳ المستخدمین  كافة  تدریب 
طریق   عن  بالتطویر  المعنیة  الخمس 

 الدورات التدریبیة وورش العمل 

الإلكنرونى   -١ النظام  تفعیل 

وحفظ   �التوثیق  الخاص 

و�تاحة تداول الوثائق    واستدعاء 

 الإدارات الخمس فى 

لكل   -٢ التدر�ب�ة  �الدورات  ب�ان 

المعن�ة   الإدارات  منسو�ي 

 �التطو�ر 

 تطو�ر الموقع
  والمحتوى 

 الإلكتروني للكل�ة

تحدید مشرف عن الموقع الإلكتروني لكل   -١
�الكل�ة �غرض   برنامج علمي ولكل إدارة 
للموقع   المستمر  والتحدیث  التطو�ر 

ل�شمل �افة    (كل ف�ما �خصه) الإلكترونى  
 نشاطات.  ال

تدر�ب�ة وورش عمل للمشرفین عقد دورات   -٢
 على الموقع الإلكتروني.

 كشف �مشرفي المواقع  -١

حالة   -٢ عن  سنوي  نصف  تقر�ر 

الموقع الإلكتروني وعدد الزائر�ن  

 والصفحات المحدثة 

ب�ان �الدورات التدر�ب�ة لمشرفي   -٣

 الموقع الإلكتروني 

تحدیث الخدمات 
الإلكترون�ة في 
 العمل�ة التعل�م�ة

لتحو�ل �عض المقررات الدراس�ة  خطة  عمل   -۱
 إلى النمط الإلكترونى 

إنشاء استدیو لتسجیل المقررات الإلكترونیة   -۲
 صوت وصورة 

 عمل بنوك أسئلة للمقررات الإلكترون�ة  -۳

والتعل�م   -٤ الالكتروني  التعل�م  مصادر  توفیر 
 عن �عد

وبنوك  -٥ الإلكترونیة  المقررات  كافة  رفع 
الأسئلة والمصادر على البوابة الإلكترونیة  

 مع تأمین الدخول لھا 
للسادة   -٦ عمل  وورش  تدریبیة  دورات  عقد 

المقررات   لتحویل  التدریس  ھیئة  أعضاء 
 ً  إلكترونیا

�عض   -١ لتحو�ل  خطة  وجود 

النمط   إلى  الدراس�ة  المقررات 

 .الإلكترونى معتمدة ومفعلة

أسئلة   -٢ بنوك  للمقررات  وجود 
 الإلكترون�ة 

�عد إ تعل�م   -٣   لكتروني وتعل�م عن 
 . مفعل

العمل   -٤ وورش  �الدورات  ب�ان 
التدر�س   هیئة  أعضاء  للسادة 

 لتحو�ل المقررات إلكترون�اً 



)61 ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳لكلیة الھندسھ بشبرا ( ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 
  الاسترات�جيالهدف 

 الفرعي 
 مؤشرات ق�اس الأداء  الأنشطة المهام و  الم�ادرات / المشروعات 

لإست -۷ الطلاب  المحتوى  نحفیز  خدام 
 .لمقررات الإلكتروني ل

الطلاب   -٥ بتحفیز  �فید  ما 
الإلكتروني   المحتوي  لإستخدام 

 للمقررات 

المكت�ة تحدیث 
 الرقم�ة

 استكمال تحدیث المكتبة الرقمیة  -۱
لتدریب الأمناء على استخدام المحتوى خطة   -۲

 الخاص بالمكتبة الرقمیة 
بمحتویات    مطبوعات وورش عمل للتعریف -۳

 المكتبة الإلكترونیة 
 الصیانة الدوریة للمكتبة الرقمیة  -٤

خطة معتمدة �الدورات التدر�ب�ة   -١
 التي تم تنفیذها لأمناء المكت�ات 

تنفیذها   -٢ تم  التي  العمل  ورش 
�محتو�ات   وخدمات  للتعر�ف 

 المكت�ة 

تطویر استخدام تكنولوجیا المعلومات في النواحي الاداریة بالكلیة 
 

م�كنة الإدارات 
 ور�طها ب�عض 

ببعضھ -١ الكلیة  إدارات  طریق  ربط  عن  ا 
 الشبكة الداخلیة 

برامج -٢ حزمة  متخصصة   إنشاء    إداریة 
بین    لإستلام الإداریة  المخاطبات  وإرسال 

من  والتي  الكلیة  داخل  المختلفة  الإدارات 
شأنھا تكوید كل خطاب برقم مسلسل وتاریخ 
إلیھا   المرسل  الجھة  إختیار  إمكانیة  مع 

 الخطاب ومتابعتھ 
حزم  -٣ استخدام  كیفیة  یوضح  دلیل  عمل 

الصلاحیات   تحدید  مع  الإداریة  البرامج 
 للمستخدمین 

البرامج   -١ حزمة  إنشاء  �فید  ما 
 الإدار�ة و�تیب التدر�ب علیها 

حزمة   -٢ على  �المتدر�ین  ب�ان 
 البرامج الإدار�ة 

تنم�ة المهارات 
التكنولوج�ة لدى  
 الكادر الإداري 

على  -١ قادرین  الغبر  الإدارببن  أعداد  تحدید 
 التعامل من الحاسب 

استخدام   -٢ على  الإداریین  لتدریب  خطة 
المیكنة والاستخدام   للوسائل  اسالیب  الفعال 

 الإداریة   التكنولوجیة لتبسیط الإجراءات
تحفیز الكادر الإداري الذین أجادوا استخدام   -٣

 حزم البرامج الإداریة 

لا   -١ الذین  الإدار�ین  أسماء 
أجهزة   مع  التعامل  �جیدون 

 الحاسب 
 خطة تدر�ب�ة معتمدة  -٢
ب�ان �أسماء الإدار�ین التي تمت   -٣

في   لتمیزهم  نظراً  مكافأتهم 
 تكنولوج�ا المعلومات 

 

استكمال المتطل�ات  
 �الم�كنةالخاصة 

المتوافقة    وملحقاتھا  یباسو شراء أجھزة الح -١
 مع البرمجیات المطلوبة 

ومكافحة   -٢ الإدار�ة  البرامج  حزم  توفیر 
 الإختراق الإلكتروني اللازمة 

وماكینات   -٣ الضوئ�ة  الماسحات  شراء 
 التصو�ر المرت�طة �الإنترنت 

الشراء   -١ �أجهزة  طل�ات  الخاصة 

الحواسیب والماسحات الضوئ�ة  

 وحزم البرامج.
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 الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم معاییرتوافق الأھداف الاستراتیجیة للكلیة مع  ٤-٤

 الأھداف الإستراتیجیة الغایات 
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طلاب وخر�جون متمیزون 
 ومبتكرون 

تحقیق  ل الخر�جینرفع مستوى 
 التمیز والمنافسة �سوق العمل

           

�حث علمي متمیز یلبي  
متطل�ات الصناعة والبیئة 

 والمجتمع

الإرتقاء بمنظومة الدراسات 
العلیا والبحث العلمي للوصول  

 المستوي المتمیزالي 
           

تأثیر مجتمعى واضح 
 للبیئة المح�طة �الكل�ة

وتنمیة   المجتمع بخدمة الإھتمام
            المحیطة البیئة

مواجھة التغیرات الكلیة و
 المناخیة

الحد من مخاطر التغیرات  
            المناخیة

تنم�ة مستدامة وجودة 
 التدر�سي �الكل�ةالأداء 

رفع مستوى جودة التعلیم والتعلم 
تحقیق التعلیم الھندسي المتمیز  ل

 تنمیة المستدامة وال
           

 تنم�ة الموارد المال�ة
 المالیة والاستخدام  الموارد تنمیة

وخلق   المتاحة الأمثل للموارد
 للتمویل الذاتي  جدیدة مصادر

           



) ٦۳ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳لكلیة الھندسھ بشبرا ( ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

  
 
 
 

 

البن�ة التحت�ة تطو�ر 
 وز�ادة القدرة الاست�عاب�ة

رفع مستوى البن�ة التحت�ة و 
تحقیق  ز�ادة القدرة الاست�عاب�ة ل

 التعل�م الهندسي المتمیز

           

  والسمعة تعز�ز المكانة
 الدول�ة للكل�ة

 نشطةوالأ  البرامج وتطو�ر دعم
للمنافسة الدول�ة   وال�حث�ة العلم�ة

 وجذب الطلاب الوافدین 
           

كل�ة ذ��ة وتطو�ر خدمات  
 تكنولوج�ا المعلومات 

ة تكنولوج�توفیر بن�ة تحت�ة 
 متكاملة

           



) ٦٤ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 
 
 
 
 

 الخامس الفصل
 الخطة التنفیذیة لتطبیق استراتیجیة الكلیة

 

 
 

Together to Make a Better Future for Our Faculty 

  



) ٦٥ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 
 یة: التنفیذمصادر تمویل الخطة   -۲-٥
 

وسیتم تدبیر   .الوحدات ذات الطابع الخاص   -الموازنة الإستثماریة    -تشمل مصادر التمویل الموازنة العامة  
المبالغ المتبقیة من الموارد الذاتیة للكلیة ومن مساھمات الجامعة، بالإضافة إلى أنھ سیتم إعداد مقترحات 

 .   لمشروعات للتمویل من الجھات الداعمة لتطویر التعلیم من داخل مصر وخارجھا 
 

 التالیة: وكما ھو مبین في الشكل التالي تتلخص مصادر التمویل في النقاط 
 

 مصادر التمویل من وزارة التعلیم العالي:  -
 

 مصادر التمویل من وزارة المالیة: -
o  الموازنة الإستثماریة بإدارة الجامعة 
o  الاستخدامات  -موازنة الكلیة 

 
 مصادر التمویل الذاتي:  -

o   موارد الحسابات الخاصة 
 

 المنح والتبرعات  -
 
 
 

 
 

 . الاستراتیجیة): مصادر تمویل الخطة ۱-٥شكل (
 
 
 



) ٦٦ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 



 )٦۷ ( 
 ) ۲۰۳۰- ۲۰۲۳ (بنھا  جامعة -لكلیة الھندسھ بشبرا  ةالاستراتیجی  ةالخط

 متابعة والتقویم للخطة الإستراتیجیة: آلیات التنفیذ وال -۳-٥
 

بعد إعتماد الخطة الإستراتیجیة، تشكل الكلیة فریقاً لإعداد الخطة التنفیذیة التفصیلیة للأعمال الواردة بالخطة  
الإستراتیجیة فى ضوء البرامج والأنشطة المحددة بالخطة الإستراتیجیة، وفى ضوء المخصصات المالیة 

وضع مؤشرات الأداء الخاصة .  الإستراتیجیة المبدئیة  المحددة لكل عمل، وطبقاً للأولویات المحددة بالخطة  
ومراجعة وإعتماد الخطط التنفیذیة الجزئیة للخطة الإستراتیجیة  .  بكل نشاط على حدة وبالخطط التنفیذیة ككل 

   . بعد ذلك یتم إصدار الخطة التنفیذیة للكلیة وإعتمادھا .  وتوفیر المیزانیات المخصصة للأعمال

 
 متابعة والتقویم للخطة الإستراتیجیة.التنفیذ وال أسلوب ): ۲-٥شكل (

 

 
 .تراتیجیةس): الھیكل المؤسسي لتنفیذ الخطة الا۳-٥شكل (



) ٦۸ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 آلیة تشكیل وعمل اللجان:  

 .النشاط لطبیعة تبعا  كلیةال في نشاط كل بتنفیذ  مختصة مؤقتة لجنة تشكیل •
 .المختصین الإداریین و المعنیین، المصلحة أصحاب  وممثلي خبراء لجنة كل تضم •
برئاسة   لجنة كل تكون أن على.المجتمع وقضایا العلمي، والبحث  بالتعلیم المتعلقة للأنشطة لجان •

 .العمید  طریق عن المختص  الجامعة رئیس نائب  إلى تقاریرھم تقدم و المختصین الوكلاء
 .الجامعة رئیس لنواب  الجامعة مستوى على اللجان تقاریر تقدم •

 آلیات التنفیذ: 

في ضوء المخصصات المالیة المبدئیة المحددة لكل عمل وطبقا للأولویات المحددة بالخطة  •
 : الإستراتیجیة یتم الأتي

 . وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطط التنفیذیة ككل  •
مراجعة واعتماد الخطط التنفیذیة الجزئیة للخطة الإستراتیجیة وتوفیر المیزانیات المخصصة   •

 . للأعمال
 . إصدار الخطة التنفیذیة للكلیة واعتمادھا  •
تشكیل لجنة تسییر ومتابعة الخطة التنفیذیة وتكلیف مدیر تنفیذي للخطة التنفیذیة للكلیة یكون  •

 . مسؤلاً أمام لجنة التسییر و المتابعة
 . یتم تحدید مساعدي المدیر التنفیذي كرؤساء لفرق العمل التنفیذیة الجزئیة  •
الفرق التنفیذیة للأعمال بما یسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصین في مجال تشكیل  •

 . كل نشاط من الأنشطة التنفیذیة
 . تطبیق نظام للمتابعة والمراقبة •
 . تنفیذ الأعمال وتطبیق ألیات المتابعة والمراقبة •

 
 المراقبة والمتابعة والتقییم: 

تھدف عملیة المتابعة و التقییم إلي الوقوف علي الموقف التنفیذي للخطة التنفیذیة و الوقوف علي العقبات و  
الوقت   في  الخطط  مسارات  وتصحیح  تطبیقھا  و  الحلول  أنسب  إیجاد  بھدف  تعترضھا،  التي  المصاعب 

ومن ھنا تسعي الكلیة الي تغییر جذري وفعال في منظومة المتابعة والتقییم التي تنتھجھا المنظومة    . المناسب 
التي تعتمد علي الشفافیة والموضوعیة   الحدیثة  المتابعة والتقویم  نظم  الي  بالنظر  بالكلیة، وذلك  التعلیمیة 

 . والاستمراریة 
 

 آلیة متابعة تنفیذ الاستراتیجیة علي مستوي الجامعة: 
 :یلي ما خلال للأنشطة الرئیسیة الأداء مؤشرات  قیاس
 ) سنویا ، سنوي ربع( منتظمة  زمنیة فترات  في الرئیسیة الأداء مؤشرات  قیاس  •
 المستھدف، تحقیق( النتیجة  حسب  المستھدف مقابل في للنشاط الرئیسیة الأداء مؤشرات  تقییم  •

 ) ضعیف أداء ، أداء مرضي



) ٦۹ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 الملائمة السیاسات  تبني خلال من وكفاءة بسرعة القصور أوجھ على التغلب  یمكن النتائج حسب   •
 .العمداء و الجامعة مجلسي مع بالتعاون الجامعة رئیس قرارات  من خلال

 
 

 ): آلیة المتابعة لتنفیذ الخطة الاستراتیجیة علي مستوي الجامعة.٤-٥شكل (
 

بشكل دوري ومنتظم من خلال قیادات الكلیة ومجلسھا الحاكم، بالإضافة إلي    وتتم عملیة المتابعة و التقییم 
 : الجامعة ومجلسھا الحاكم وذلك من خلال الآلیات الآتیة

 
 تقریر فني ربع سنوي: 

تطبیق النشاطات والإنجازات الرئیسیة بالنسبة للمرحلة التي یتم فیھا تقییم المشاكل   ویتم فیھ التركیز علي
المشكلات  لحل ھذه  تبینھا  تم  التي  المناسبة  الحلول  إلي  بالإضافة  التنفیذ  واجھت  تقییم .  التي  یتم  أن  علي 

 . النشاطات بناءا علي مؤشرات القیاس التي تم تحدیدھا بالخطة
 

 تقریر مالي ربع سنوي: 
قریر الفني عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند تبحیث یتضمن كشف حساب تفصیلي یرفق مع ال

بالرجوع إلي المصروفات ومقارنتھا بالموازنة المرصودة  المالیة  التقاریر  تعبئة  التمویل، ویتم  ومصادر 
المالي  تم صرفة، وبیان مدي الانحراف  الموازنة وما  تم رصده من  الفروقات والاختلاف في ما  وبیان 

 . اف بشكل واضحوتبریر سبب ھذا الانحر
 

 تقریر فني سنوي:  
یشمل علي تحلیل الإنجازات التي تم تحقیقھا طوال العام والعقبات التي تم تجاوزھا وتلك التي لم یتم حلھا  

للخطة الاستمراریة  توقعات  ومعرفة  .  بجانب  للخطة  الراھن  الموقف  إدراك  علي  التقریر  ھذا  ویساعد 
الدروس المستفادة من المشكلات والعقبات وحلولھا وھو ما یساعد علي تجنبھا أو مواجھتھا عند تكرارھا  

 . في المستقبل 
 

 تقریر مالي سنوي: 



) ۷۰ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

بحیث یتضمن كشف حساب تفصیلي عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند ومصادر التمویل، ویتم 
تعبئة التقاریر المالیة بالرجوع إلي المصروفات ومقارنتھا بالموازنة المرصودة و بیان الفروقات والاختلاف  

ریر سبب ھذا الانحراف في ما تم رصده من الموازنة وما تم صرفة، و بیان مدي الانحراف المالي وتب
 . بشكل واضح علي مدار العام

 
 تقریر فني نھائي: 

یشمل علي وصف لجمیع الأعمال التي تمت من خلال الخطة ومؤشرات الأداء في كافة المراحل و جمیع  
 . العقبات التي اعترضت الخطة وسبل التعامل معھا والتغلب علیھا

 
 تقریر مالي ختامي: 

بجانب  الخطة،  بنود  بند من  بكل  الخاصة  والمصروفات  الموازنة  تفصیلي عن  یمثل كشف حساب  وھو 
 . إجمالي المصروفات والموفورات أو العجوزات في التمویل 

یقوم المدیر التنفیذي للخطة التنفیذیة فور تسلمھ للتقاریر الجزئیة بعمل تقریر شامل ویقوم برفع تقریره   •
 .  إلي لجنة التسییر والمتابعة 

تقوم لجنة التسییر و المتابعة برفع تقریر عن معدلات الأداء بالخطة التنفیذیة إلي عمید الكلیة الذي  •
 . یقوم بدورة بعرض التقریر علي مجلس الكلیة 

یصدر المدیر التنفیذي للخطة نشرة دوریة عن معدلات الأداء والإنجازات بالخطة وتعلن علي جمیع   •
 . الأطراف بالكلیة 

یقوم كل من عمید الكلیة ورئیس لجنة تسییر الخطة التنفیذیة بالمتابعة المیدانیة الدوریة والتقییم والتحقق   •
 . من الانجازات عقب كل تقریر

 . ترفع الكلیة تقریرا للجامعة عن معدلات الأداء و الإنجازات بالخطة •
 

 :أنشطة شراء الالآت والمعدات والأجھزة المعملیةآلیة تنفیذ 
 

 : تتلخص ألیة تنفیذ عملیات الشراء في النقاط التالیة
 ) القسم أو الإدارة( تحدید الإحتیاجات المطلوبة من الجھة  •
 لجنة فنیة لتحدید المواصافات المطلوبة  •
 ) ممارسة –مناقصة ( تحدید طرق الشراء  •
 طرح المواصفات وتحلیل عروض الأسعار  •
 تحدید القیمة المالیة المطلوبة ومصادر التمویل  •
 لجنة فتح المظاریف للتقییم الفني لتحدید أفضل العروض  •
 إخطار قبول العطاء والترسیة علي المقاول أو الشركة  •
 من إجراءات الشراء والتعاقد مع الشركة المنفذة  الإنتھاء •
 المعمل  / الجھاز  / تركیب وتشغیل المعدة  •
 . لجنة التسلیم الإبتدائي  •
 لجنة التسلیم النھائي  •
  إعداد ملف المشروع •



) ۷۱ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 : Risk Assessment الخطة وإجراءات التغلب علیھا (إدارة المخاطر) تنفیذمعوقات  -٤-٥
 بعملیة والعقبات المرتبطة  المخاطر وتقییم تحدید  یجب  الاستراتیجیة الخطة وتنفیذ  تطویر في النجاح لتحقیق

 الدعم وتوفیر المخاطر والعقبات  تلك مع للتعامل اللازمة الخطوات  لاتخاذ  الخطة وتنفیذ  وتطویر تصمیم

 :یلي  فیما والعقبات  المخاطر تلك توضیح ویمكن ، للخطة النجاح ومقومات 
 المعوقات والمخاطر الداخلیة:أولا: 

o  الروتین الاداري وضعف قدرات معظم العاملین ومقاومة التغییر . 
o ضعف تفاعل معظم أعضاء ھیئة التدریس ومقاومة التغییر . 
o  نقص العدد والخبرة لمختلف الوظائف الاداریة بالكلیة . 
o  نقص العدد والخبرة لمسئولي المعامل بالكلیة . 

 ثانیا: المعوقات والمخاطر الخارجیة:

o اللازمة والتي قد تعوق تنفیذ الخطة المالیة الموارد  كفایة ضعف میزانیة الكلیة عدم . 
o جمود القوانین واللوائح المنظمة للعمل بجمیع الجامعات المصریة . 
o الكلیة وخاصة الشركات والمؤسسات المحیطة تطویر في المدني المجتمع ضعف مساھمة . 
o  الظروف الغیر مستقرة المحیطة علي مستوي الدولة . 

 إجراءات التغلب علي المعوقات والمخاطر: 

 التالیة اقتراح الوسائل عن الشأن بھذا المصلحة أصحاب  مع عقدت  التي الحوار و النقاش جلسات  أسفرت 
 :ھي  و تفادیھا على والعمل المخاطر ھذه مثل على للتغلب 

 المعوقات والمخاطر الداحلیة:  أولا: إجراءات للتغلب علي 

o نشر ثقافة التوعیة بالتطویر المستمر وتنمیة قدرات معظم العاملین بالكلیة . 
o زیادة الدعم المعنوي والمادي لأعضاء ھیئة التدریس وخاصة للمشاركة الفعالة للجودة . 
o التوسع  جمیع على المجتمع بقضایا العلاقة ذات  التطبیقیة البحوث  إجراء في تشجیع 

 المستویات 
o وضع خطة للتعین والتدریب لمختلف الوظائف الاداریة بالكلیة . 
o وضع خطة للتعین والتدریب لمسئولي المعامل بالكلیة . 

 ثانیا: إجراءات للتغلب علي المعوقات والمخاطر  الخارجیة: 

o محاولة إیجاد مصادر تمویل لتحسین میزانیة الكلیة لتنفیذ الخطة . 
o   بالتطویر المستمر بین أصحاب المصلحة وخاصة الشركات والمؤسسات نشر ثقافة التوعیة

 . المحیطة وتحسین علاقتھا وتعاونھا مع الكلیة 
o  برامج  تطویر نحو المساھمة و الدعم  تقدیم على الأعمال ورجال المدني المجتمع حث

 . بھا  العمل كفاءة لزیادة الكلیة
 الاستراتیجیة: ضمانات نجاح صیاغة وتنفیذ 
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بالكلیة مرتبطة بضمانات من   التعلیم  لمنظومة  الشاملة  الجودة  لتحقیق  الاستراتیجیة  الخطة  إن طموحات 
 : أھمھا

 وبتطبیق الخطط المقترحة   بالتغییرالاكادیمیة والتنفیذیة   القیادة التزام •

 الإجراءات  جمیع في الشفافیة •
 الإستراتیجیة  صیاغة في المصلحة أصحاب  جمیع مشاركة •
 تعظیم مشاركة الشركات والمؤسسات المجتمعیة فكرا وتمویلا وتنظیما للبرامج والتدریب  •
 الأداء ومراقبة للتنفیذ  مفصلة و واضحة عمل خطة وجود  •
 الثوابت  إھدار دون التدریجي التغییر قبول •
 الصلة ذات  الأنشطة وتزامن تنسیق •
 KPIs  للقیاس الرئیسیة الأداء مؤشرات  باستخدام التنفیذ  في المحرز التقدم رصد  •
 الناجحة  النماذج و المنافسین بأداء المستمر القیاس •
 الإستراتیجیة  وتنفیذ  صیاغة في المرونة •
 

 أنشطة الجودة والمشاركة للأقسام والطلاب: حوافز من الكلیة لدعم

  . قسم لتبني جودة التعلیم  لأفضل جائزة علىالأقسام  بین المنافسة •

 . للكلیة السنوي  الأسبوع إطار في الاقسام أنشطة  لجمیع معرض  انعقاد  •

 المعرض  في عرض  أفضل على للحصول الأقسام بین المنافسة •

 .الحر التفكیر لتشجیع المبتكرة القصیرة البحوث  لأفضل جائزة على الطلاب  بین المنافسة •
  

 وضع منظومة للتوعیة بقیم الجامعة والكلیة:   

 .التعلیمیة العملیة جودة لتقییم فرصة الطلاب  لمنح رائدة حاولةم •

 .الطلاب  وواجبات  حقوق بوضوح تبین نشرات  إعداد  •

 و الطلاب  آراء ذلك في بماكلیة والأقسام ال أخبار كل شاملة كلیةال مجلة لإنتاج تجریبیة حاولة •

 .الإداریین
 

 : الخطة الإستراتیجیةوتحدیث آلیات نشر  -٥-٥
 

 :آلیات نشر الخطة الإستراتیجیة
 
 

 بالكلیة ھیئة التدریس أعضاء بین نشرھا على العمل یجب  الاستراتیجیة،  الخطة أھداف تحقیق یتم حتى
 لذا   . الجمیع بین   الأھداف تلك تعمیم والجھات الخارجیة بھدف والمعنیة الإداریة والجھات  العلمیة والأقسام

 :والتصدیق علیھا من مجلس الكلیة اعتمادھا بعد  وذلك التالیة الخطوات  تتبع سوف نشر الخطة آلیة فإن



) ۷۳ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 من الخطة، وذلك وضع في والمساھمة المشاركة الأطراف جمیع على الاستراتیجیة الخطة عرض  •
 .المستفیدین جمیع لحضورھا یدعى ندوة إقامة خلال

الأفراد،   لكل الخطة مفاھیم لتوصیل الإداریة والجھات  العلمیة للأقسام  توعیة زیارات  عمل •
 .الخطة علیھ اشتملت  ما توضیح إلى بالإضافة

 . لجامعة للكلیة واعلى الموقع الإلكتروني والأقسام یتم نشر الخطة الإستراتیجیة للكلیة  •
یتم نشر الرؤیة والرسالة والأھداف الإستراتیجیة في الغلاف الأخیر لجمیع كتیبات ومطبوعات   •

 . الكلیة والأقسام والوحدات ذات الطابع الخاص 
 

 
 :آلیات تحدیث الخطة الإستراتیجیة

 
مع الرؤیة والرسالة والغایات والأھداف الإستراتیجیة للكلیة كل خمسة سنوات بحد أقصي أو  یتم تحدیث  

، ویجب مناقشتھا مع الأطراف المختلفة، ثم عرضھا وإعتمادھا بمجلس  تغیر المستجدات المحلیة و القومیة
 . الكلیة

 

 الرؤیة والرسالة:  آلیات تحدیث

 . سبیان بمجلس الكلیة ستبیان الخاص بالرؤیة والرسالة وأعتماد نموذج الإتصمیم الإ •
  –الطلاب  –الھیئة المعاونة  –أعضاء ھیئة التدریس ( ستبیان على كافة الأطراف توزیع الإ •

 . وكذلك الأطراف المجتمعیة) العمال  –الإداریین  –طلاب الدراسات العلیا  –الخریجون 
 . ستبیانات تحلیل الإ •
 . مع الأطراف المجتمعیة ستبیانات مناقشة تحلیل الإ •
 . ستبیان بمجالس الأقسام العلمیة بالكلیةمناقشة نتائج تحلیل الإ •
 . ستبیان بمجلس الكلیة وإعتمادهمناقشة نتائج تحلیل الإ •
 . عمل مقترح الرؤیة والرسالة الجدید  •
 . مناقشة الرؤیة والرسالة الجدیدة واعتمادھا بمجلس الكلیة •
نشر الرؤیة والرسالة الجدیدة على موقع الكلیة وعلى كافة اغلفة مطبوعات الكلیة و الكتب  •

 . الدراسیة للمقررات 
 

 الغایات النھائیة والأھداف الإستراتیجیة : آلیات تحدیث

 ستراتیجیة وأعتماد نموذج الأسبیانستبیان الخاص بالغایات النھائیة والأھداف الإتصمیم الإ •
 . بمجلس الكلیة

  –الطلاب  –الھیئة المعاونة  –أعضاء ھیئة التدریس ( یوزیع الأستبیان على كافة الأطراف  •
 . وكذلك الأطراف المجتمعیة) العمال  –الإداریین  –طلاب الدراسات العلیا  –الخریجون 

 . تحلیل الأستبیانات  •
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 . ستبیانات مع الأطراف المجتمعیةمناقشة تحلیل الإ •
 . ستبیان بمجالس الأقسام العلمیة بالكلیةمناقشة نتائج تحلیل الإ •
 . ستبیان بمجلس الكلیة وإعتمادهمناقشة نتائج تحلیل الإ •
 . ستراتیجیة للكلیةعمل مقترح للغایات النھائیة والأھداف الإ •
 . ستراتیجیة الجدیدة واعتمادھا بمجلس الكلیةمناقشة الغایات النھائیة والأھداف الإ •
 . ستراتیجیة المحدثة على موقع الكلیة  نشر الغایات النھائیة والأھداف الإ •

 
 آلیة ضمان تطبیق ومتابعة وتحدیث الخطة الإستراتیجیة: 

یتم مخاطبة الأقسام بتقدیم مقترح بإحتیاجات المعامل . قبل السنة المالیة الجدیدة بوقت كافي، •
 . وتجھیزات  الأقسام 

 . ھیئة التدریس لتحدید إحتیاجات القسمیقوم مجلس القسم بتحدید لجنة من السادة أعضاء  •
تقوم الأقسام بتحدید إحتیاجاتھا وعرضھا على مجلس القسم لإقرارھا، وتقدیم التصور النھائى   •

 . لإحتیاجات القسم لعمید الكلیة لعرضھا ومناقشتھا في مجلس الكلیة
تقوم وحدة التخطیط الإستراتیجي بالكلیة بمقارنة إحتیاجات الأقسام والإدارات طبقا للخطة  •

 . الإستراتیجیة للكلیة
 . یتم مقارنة إمكانیھ تنفیذ الإحتیاجات طبقا لحصة الكلیة من الموازنة الإستثماریة للجامعة •
یتم عمل مقترح تنفیذى لإحتیاجات الأقسام والكلیة لتحدید أولویة الإتفاق وكیفیة التغلب على نسب  •

 . القصور فى التنفیذ من الموارد الذاتیة
یقوم عمید الكلیة بعرض خطة إحتیاجات الاقسام ووحدات الكلیة على مجلس الكلیة لتحدید  •

 . التصور النھائى لخطة إحتیاجات الكلیة وإعتمادھا للعام المالى الجدید 
تقوم إدارة المشتریا ت والمسئول عن الموازنة الإستثماریة والموارد الذاتیة بالقیام  بإتخاذ  •

 . الإجراءات اللازمة طبقا للوائح والقوانین
 . یتم تشكیل لجان فنیة ومالیة للفحص والأستلام طبقا للوائح الكلیة والجامعة •
 . ترسیة العطاءات وتحدید الموردین بالشروط العامة •
 . تقوم الأقسام المعنیة بتشكیل لجان الفحص والاستلام •
یقوم القسم المعنى بتقدیم التقریر الدال على صحة الاجراءات وسلامة المعدات والتجھیزات التى  •

 . تم إستلامھا
یقوم المسئول عن متابعة التنفیذ بتقدیم تقریر ربع سنوى بما تم إنجازة من الخطة وتحلیل نسب  •

 . الإنجاز وأسباب الإنحراف لعمید الكلیة لعرضھا علي مجلس الكلیة
 . یتم عرض التقریر الربع سنوى على مجلس الكلیة للمناقشة والوقوف على أى ملاحظات  •
 . یتم عرض التقریر السنوى على مجلس الكلیة للمناقشة والوقوف على إى ملاحظات  •
 تقوم وحدة التخطیط الإستراتیجى بتحدیث الخطة التنفیذیة والإستراتیجیة فى ضوء المستجدات  •
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 السیاسات الخاصة بالكلیة لضمان توصیات الخطة الاستراتیجیة:  -٦-٥
 

إستراتیجیتھا على   تنفیذ  الكلیة فى عملیة  ترشد  التى  والعامة  العریضة  الخطوط  المرشدة  السیاسات  تمثل 
ومرتكزات ھذه السیاسات العامة ھو تغطیة  .  وفى الوقت ذاتھ تمثل السیاسات العامة للكلیة,  مختلف مستویاتھا

 .  كافة الأنشطة التى تقوم بھا الكلیة لتحقیق رسالتھا وأھدافھا الإستراتیجیة
 

 سیاسات عامة للكلیة: 

.  وضعت سیاسة الكلیة لتطبیق وتفعیل الإستراتیجیة التى أتفق علیھا وذلك بمراعاة الكود الأخلاقى للمھنة
 : وتتلخص سیاسة الكلیة فى الآتى

ھیئة  • وأعضاء  وعاملین  من طلاب  الكلیة  أفراد  جمیع  تخدم  التى  والإداریة  العلمیة  النظم  وضع 
 . وتكون معلنة وملزمة للجمیع التدریس 

التوثیق والتسجیل لجمیع مراحل العملیة التعلیمیة والإداریة وعمل الإحصاءات اللازمة التى تفید   •
 . التنمیة المستدامة

 . مقارنة البرامج العلمیة بالبرامج العالمیة المعتمدة لتحدید نقاط القوة والضعف وتساھم فى تطویرھا  •
 . تطبیق الكود الأخلاقى الذى أتفق علیھ •
العاملین   • بین  المنافسة  جو  لخلق  والمعملیة  والإداریة  التعلیمیة  العملیة  لأداء  المستمرة  المتابعة 

 . وتطبیق نظم الثواب والعقاب بناء على أداء العاملین
 . تطبیق نظم الجودة الشاملة على كل مراحل الأداء والتطویر •
والتنسیق مع المجتمع المدنى لتبادل المنفعة بین جمعیاتھ والكلیة لاثراء العمل   الاھتمام بالإتصال •

 . المجتمعى والعملیة التعلیمیة
للخریجین   • والخارجیة  التدریس  ھیئة  وأعضاء  للعاملین  الداخلیة  التدریبیة  بالدورات  الاھتمام 

 . والمحتاجین لھذه الدورات للتأھیل لسوق العمل  ولتنمیة المھارات على التقنیات الجدیدة
 

 سیاسات الكلیة فى مجال التعلیم: 

من  مجموعات  تتبني  الكلیة  فأن  المرتبطة،  الإستراتیجیة  أھدافھا  و  التعلیم  مجال  في  الكلیة  غایة  لتحقیق 
و ھذه .  السیاسات التي من شأنھا بلوغ الغایة المساھمة في تحقیق أھداف الكلیة الإستراتیجیة و بلوغ غایتھا 

 : السیاسات تتمثل في 

 سیاسات التعلیم و التعلم 

 . غرس قیم التعلم الذاتي والمستمر والتشجیع علیھا •
 . غرس قیم التعلیم التعاوني  •
 . تبني التعلیم الألكتروني •
 . إحترام المعدلات الدولیة في نسب الطلاب لأعضاء ھیئة التدریس والتسھیلات المادیة للتعلم •
 . تزكیة روح الابتكار و التحدیث و تعلیم الطالب كیفیة التفكیر العلمي •
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 المناھج و المقررات  •
 .  إحترام المعاییر الأكادیمیة المرجعیة والسعى الجاد لتطبیقھا على الوجھ الأمثل •
 . المراجعة والتقویم الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراسیة •
 . توصیف البرامج و المقررات  •
 . تحویل المقررات إلى مقررات الكترونیة •
 . تشجیع استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعلم •
 . إتاحة الفرصة للأقسام العلمیة للتقدم ببرامج دراسیة خاصة •
 .  ادخال الموضوعات الجدیدة و المنظور العلمي الجدید لأحدث التكنولوجیات  •

 دعم الطلاب سیاسات 

 . القدرات العالیة وذوى القدرة على التمیز والإبداع ورعایتھم احتضان الطلاب ذوى •
 . رعایة الطلاب محدودي القدرات وتوفیر سبل الدعم العلمي و المادي لھم  •
تطویر سیاسات القبول في الأقسام لتحقیق أكبر قدر ممكن من المواءمة بین رغبات الطلاب   •

 . المتاحة في التخصصات المختلفة . والأماكن
 . توفیر كافة تسھیلات التعلیم والتعلم وصیانتھا •
 . الإھتمام بالطالب بإعتباره أھم مخرجات الكلیة •
 . تقویة أواصر الصلة بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس  •
 . دعم الكتاب الجامعي  •
 . التحقیق في شكاوى الطلاب و حلھا •
 . الرعایة الصحیة للطلاب  •

 

 التقویم المستمر سیاسات

 . زیادة الرضاء العام لأطراف العملیة التعلیمیة  •
 . التقویم المستمر لأداء أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم •
 . التقویم المستمر للفاعلیة التعلیمیة  •

 

 سیاسات الكلیة فى مجال الدراسات العلیا والبحث العلمى: 

السیاسات لتحقیق غایة الكلیة في مجال البحث العلمي وأھدافھا الإستراتیجیة، فإن الكلیة تنتھج مجموعة من  
وھذه السیاسات  .  التي من شأنھا بلوغ الغایة المساھمة في تحقیق أھداف الكلیة الإستراتیجیة وبلوغ غایاتھا 

 : تتمثل في
التي تواجھ المجتمع من   • العلمیة والعملیة للمشكلات  العلمیة، وتطویر الحلول  تقدیم المشورة 

 .  خلال الأبحاث والدراسات التي تطلب إعدادھا جھات حكومیة أو أھلیة 
نقل وتوطین التقنیة الحدیثة والمشاركة في تطویرھا وتطویعھا لتلاءم الظروف المحلیة لخدمة   •

 .  أغراض التنمیة
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ربط البحث العلمي بأھداف الجامعة وخطط التنمیة، والبعد عن الازدواجیة والتكرار والإفادة   •
 .  من الدراسات السابقة

تنمیة جیل من الباحثین المتمیزین وتدریبھم على إجراء البحوث الأصلیة ذات المستوى الرفیع،  •
وذلك عن طریق إشراك طلاب الدراسات العلیا والمعیدین والمحاضرین ومساعدي الباحثین  

 . في تنفیذ البحوث العلمیة 
 ". الارتقاء بمستوى التعلیم الجامعي والدراسات العلیا •
العلمي  • التوثیق  النشر المحلیة والدولیة وتوفیر وسائل  العلمي في دوریات  البحث  نتائج  نشر 

 .  لتسھیل مھمات الباحثین
إجراء  • عن طریق  وخارجھ  الوطن  داخل  والبحثیة  العلمیة  والمؤسسات  الھیئات  مع  التعاون 

 . البحوث وتبادل المعارف والخبرات 
إیجاد سبل وقنوات لتشجیع الأفراد والمؤسسات على دعم وتمویل المشاریع البحثیة بما یعزز   •

 .  دور الجامعة
  . توفیر وسائل الاتصال الحدیثة وأحدث الإصدارات العلمیة من دورات وكتب وغیرھا  •
لھا تمھیداً لعرضھا   اقتراح خطة البحوث السنویة للجامعة، وإعداد مشروع المیزانیة اللازمة  •

 . على المجلس العلمي
 . اقتراح اللوائح والقواعد والإجراءات المنظمة لحركة البحث العلمي في الجامعة •
تنسیق العمل بین وكلاء الكلیات للدراسات العلیا في الجامعة، والعمل على إلغاء الازدواجیة   •

في أدائھا، وتشجیع الأبحاث المشتركة بین الأقسام والكلیات لرفع كفاءة وفاعلیة استخدام المواد 
 . المتاحة

العلمیة  • البحوث  إجراء  على  وحثھم  الباحثین  من  وغیرھم  التدریس  ھیئة  أعضاء  تشجیع 
علمیاً،   تفرغاً  منھم  المتفرغین  وخاصة  لھم،  البحثیة  والإمكانات  الوسائل  وتھیئة  المبتكرة، 

 . وتمكینھم من إجراء أبحاثھم في جو علمي ملائم 
إنشاء قاعدة معلومات للأبحاث الجاریة والمنتھیة في الجامعة، وتبادل المعلومات البحثیة مع   •

 . الجامعات ومراكز البحوث الأخرى 
 

 في مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئة: سیاسات الكلیة

البیئة وأھدافھا الإستراتیجیة، فأن الكلیة تنتھج مجموعة   لتحقیق غایة الكلیة في مجال خدمة المجتمع و تنمیة
الكلیة الإستراتیجیة وبلوغ غایتھا الغایة المساھمة في تحقیق أھداف  بلوغ  التي من شأنھا  .  من السیاسات 

 : وھذه السیاسات تمثل في
 

جھة أخرى تحقیق التكامل والتنسیق في المجھودات التي تقوم بھا الكلیة من جھة والجامعة من   •
 . في إطار الخطط التنمویة للدولة وخطط حمایة وتنمیة البیئة وخدمة المجتمع 

 . المساھمة المستمرة في حل المشكلات البیئیة وتنمیة الوعي البیئي •
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 . التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف على إحتیاجاتھ وتوجھاتھ  •
 . التواصل المستمر مع المؤسسات والشركات العاملة في مجالات الھندسة والمستفیدین •
 . التواصل المستمر مع الخریجین  •
 . تقدیم الدعم العلمي والتدریبي لكافة أطراف البیئة والمجتمع  •
 . عمل الدورات التدریبیة التي تناسب احتیاجات المجتمع و ذلك حسب متطلبات السوق •
 . التشجیع على العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئة •
إشراك الطلاب وطلاب الدراسات العلیا وأعضاء ھیئة التدریس والعاملین في أنشطة خدمة  •

 . المجتمع
 . تبنى ودعم الأنشطة البیئیة والخدمیة •
 . توسیع نطاق خدمة المجتمع وتنمیة البیئة •
 . التكامل مع سیاسات الكلیة في مجال التعلیم ومجال البحث العلمي •
 . تقدیم الاستشارات للمؤسسات و المصانع  •
 . القیام بالتجارب المعملیة التي تحتاجھا المؤسسات و المصانع مع تقدیم الشھادات  •
 .ِ قیام الورش الإنتاجیة بإنتاج ما تحتاجھ المؤسسات و الھیئات التعلیمیة و المؤسسات الأخرى  •

 
 الخطة الإستراتیجیة للكلیة مع خطة الجامعة:  إرتباط  -۷-٥
 

ــتراتیجیة للكلیة  ــع الخطة الاسـ ــتراتیجیة للجامعة )  ٢٠٣٠-٢٠٢٣( تم وضـ - ٢٠٢٣( تزامنا مع الخطة الاسـ
وجود توافق بین الأھداف الاســتراتیجیة للكلیة مع   ، وقد حرص الفریق الاســتراتیجي بالكلیة علي) ٢٠٣٠

ــارك معھا في نفس الظروف  ــتراتیجیـة للجامعة وذلك باعتبار الكلیة جزء من الجامعة یتشــ الأھداف الاســ
 : ویتلخص ھذا التوافق في الجدول التالي. والموارد والمعوقات 

 
 رؤیة الكلیة رؤیة الجامعة

بین   متمیزة  مكانة  الى  محلیا  الوصول  الجامعات 

 .وإقلیمیا ودولیا

علي   رائدة  كلیة  تكون  أن  بنھا  جامعة  بشبرا  الھندسة  كلیة  تتطلع 
الھندسي  التعلیم  مجالات  في  والدولي  والأقلیمي  القومي  المستوى 
أھداف  تحقیق  سبیل  في  الأعمال  وریادة  والإبتكار  العلمي  والبحث 

 التنمیة المستدامة.

 الكلیة رسالة  رسالة الجامعة
تلتزم جامعة بنھا بتحقیق مسؤولیاتھا المجتمعیة في 
وخدمة   العلمي  والبحث  والتعلیم  المعرفة  مجال 
المجتمع محلیًا وإقلیمیًا، ودعم تكنولوجیا المعلومات  
والتنمیة المستدامة، والربط مع الصناعة، فى إطار  

 .الحفاظ على القیم المشتركة

تلتزم كلیة الھندسة بشبرا بإعداد خریج مزود بالكفاءات ومھارات حل 
والأقلیمیة  المحلیة  العمل  أسواق  في  للمنافسة  تؤھلھ  التي  المشكلات 
ولدیھ القدرة علي الإبتكار وریادة الأعمال، كما تلتزم الكلیة بتطویر 
العلوم الھندسیة وإنتاج بحث علمي متمیز دولیا، وذلك في إطار القیم 

 الإنسانیة والمسئولیة المجتمعیة.
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وبمراجعة رؤیة الكلیة ورسـالتھا مع رؤیة الجامعة ورسـالتھا یتضـح وجود تناسـق واضـح بین رؤیة الكلیة 
ورؤیة الجامعة، كما أن كلا الرسـالتین تركزان علي تقدیم برامج دراسـیة عالیة الجودة للوصـول إلي خریج  

ــوق العمل،   ــة في سـ ــتوى الدولي، متمیز قادر علي المنافسـ كما تلتزم بإنتاج بحث علمي متمیز على المسـ
 . متمیزة، وذلك في إطار القیم الإنسانیة والأخلاقیة وتقدیم خدمات مجتمعیة

 

 كما یتلخص التوافق بین أھداف الكلیة والابعاد الاستراتیجیة للجامعة في الجدول التالي:

 لجامعة بنھا الأھداف الاستراتیجیة ): الغایات و۳- ٥جدول (
الاستراتیجیة  الغایات 

 للجامعةالأھداف الاستراتیجیة  للجامعة

 :يالأول غایةال
وخریجون   بلاط

  متمیزون
 

 تطویر نظم وسیاسات القبول والتحویل والتوزیع.  .۱
 تطویر واستحداث برامج تعلیمیھ تنافسیة تلبي احتیاجات ومستجدات سوق العمل.  .۲
 تطویر واستحداث استراتیجیات التدریس والتعلم ونظم التدریب والتقویم .  .۳
ه االعمال والحصول على براءات بتكار وریادلالابداع والھیئة البیئة الجامعیة المحفزة  ت .٤

 ختراع.لإا
 تقدیم خدمات وأنشطھ ورعایھ طالبیة متمیزة .  .٥
   المھارات المھنیة ومھارات التوظیفتعزیز الروابط بین الخریجین والجامعة لتنمیة  .٦

 : الثانیة غایةال
الدراسات   منظومة  تمیز 

 العلیا والبحث العلمي 

 إستحداث وتطویر البرامج األكادیمیة للدراسات العلیا  .۱
 تطویر منظومة البحث العلمي بما یتوافق والخطط البحثیة على المستوى القومي  - .۲
 بتكارلاحث العلمي واتوفیر بیئة محفزة للب - .۳
رتقاء بمنظومة أخالقیات البحث العلمي وحوكمة حمایة الملكیة الفكریة بالجامعة لإا  - .٤

 وكلیاتھا
 إعداد قواعد بیانات للمعامل والمراكز البحثیة بالجامعة وكلیاتھا وإتاحتھا للجمیع  - .٥
 العلمیة التي تصدرھا الجامعة وكلیاتھ تدویل المجالت - .٦

 : الثالثة غایةال
 المجتمع  ثقة كسب

 

 رتقاء بمستوى الخطط والبرامج المقدمة لخدمة المجتمعالا .۱
 رتقاء بجودة الحیاة لا درات الرئاسیة لخدمة المجتمع و ا مشاركة الجامعة فى تنفیذ المبا .۲
الجامعة   .۳ بین  والمشاركة  التكامل  التنمیة تحقیق  في  للمساھمة  والصناعة  والمجتمع 

 المستدامة
 حوكمة و ضمان جودة أداء الخدمات الصحیة بالمستشفیات الجامعیة .٤

 :رابعةال غایةال
ومواجھة  الجامعة 

 التغیرات المناخیة 

 منة لات الكربونیة للوصول إلي النسب انبعاثالاتقلیل ا .۱
 المناخ داخل وحدات الجامعةتحسین حوكمة وإدارة العمل في مجال تغیر  .۲
 رفع مستوي الوعي بمخاطر التغیرات المناخیة داخل الجامعة والمجتمع المحیط  .۳
مـ .٤ التكیـف  في  الجامعة  دور  تفعیل  و  التحتیة  البنیة  المنـاخیة تحسین  التغیرات  ع 

 ثـار لاوتخفیـف ا
 السـلبیة المرتبطـة بھا

 :خامسةال غایةال
ا وجودة  داء لأحوكمة 

 المؤسسي

 داء المؤسسيلأتعزیز حوكمة ا .۱
 تطویر مھارات و قدرات الموارد البشریة في ضوء مھارات القرن الحادي والعشرین .۲
۳.  ً لمعاییر االعتماد للجامعة و كلیاتھا و برامجھا التعلیمیة    دعم وتطویر نظم الجودة طبقا

 وادارتھا و معاملھا
 واقلیمیا حصول الجامعة على جوائز التمیز محلیاً  .٤
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الاستراتیجیة  الغایات 
 للجامعةالأھداف الاستراتیجیة  للجامعة

 :سادسةال غایةال
 تنمیة الموارد

 مثل للموارد المتاحة لتحقیق رسالة وأھداف الجامعة وكلیاتھالا ستثمار الاا .۱
۲.  ً  زیادة المشروعات الممولھ من الجھات المانحھ محلیا ودولیا
 تنویع مصادر تمویل البحوث البینیة والتطبیقیة وتسویقھا  .۳
 الذاتیة للجامعة وكلیاتھازیادة وتنوع مصادر الموارد  .٤

 :سابعةال غایةال
القدرة   ستیعابیة الاتعزیز 

 للجامعة

 ستیعابیة للجامعة وكلیاتھا لاتاحة والقدرة الا ا تعزیز .۱
 استكمال وتشغیل مستشفى بنھا الجامعي الجدید .۲
 استكمال وتطویر البنیة التحتیة للمنشآت الحالیة والمستقبلیة .۳
 تطویر منظومة المدن الجامعیة وزیادة قدرتھا االستیعابیة .٤
 رفع كفاءة المنشآت الجامعیة ومرافقھا .٥

 :ثامنةال غایةال
تعزیز المكانة والسمعة 

 الدولیة للجامعة

 دعم وتعزیز الشراكات االستراتیجیة مع المؤسسات األكادیمیة المتمیزة اقلیمیًا ودولیًا  .۱
 العلمیة والبحثیةنشطة لأتدویل البرامج وا .۲
 جامعة متمیزة جاذبة للطالب الوافدین .۳
 تعزیز سمعة الجامعة اقلیمیا ودولیا .٤
 تبوء الجامعة مراكز متقدمة في التصنیفات اإلقلیمیة والدولیة  .٥

  :الغایة التاسعة
التحول الرقمي والجامعة  

 الذكیة 

 بنیة معلوماتیة ذكیة  .۱
 حرم جامعي ذكي  .۲
 إدارة ذكیة   .۳
 كوادر رقمیة  .٤
 تعلیم وتعلم ذكي  .٥
 تقییم ذكي  .٦
 خدمات ذكیة   .۷

 

 ): الغایات والأھداف الاستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا ٤- ٥جدول (

 الھدف الاستراتیجي  الغایة م
 : الاولى غایةال ۱

طلاب وخریجون متمیزون  
 ومبتكرون 

 :الھدف الاستراتیجى الاول
التمیز   لتحقیق  الخریجین  مستوى  بسوق رفع  والمنافسة 

 العمل
 : الثانیة غایةال ۲

بحث علمى متمیز یلبى متطلبات 
 الصناعیة والبیئة والمجتمع .

 : الھدف الاستراتیجى الثانى 
الإرتقاء بمنظومة الدراسات العلیا والبحث العلمي للوصول  

 الي المستوي المتمیز 
 : الثالثة غایةال ۳

واضح للبیئة المحیطة   تأثیر مجتمعى
 بالكلیة

 : الھدف الاستراتیجى الثالث 
 الإھتمام بخدمة المجتمع وتنمیة البیئة المحیطة

 :الرابعة غایةال ٤
 الكلیة ومواجھة التغیرات المناخیة

 : الھدف الاستراتیجى الرابع
 الحد من مخاطر التغیرات المناخیة

 :الخامسة غایةال ٥
الأداء تنمیة مستدامة وجودة 

 التدریسي بالكلیة

 : الھدف الاستراتیجى الخامس
الھندسي  التعلیم  لتحقیق  والتعلم  التعلیم  جودة  مستوى  رفع 

 المتمیز والتنمیة المستدامة
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 الھدف الاستراتیجي  الغایة م
 :سادسةال غایةال ٦

 تنمیة الموارد المالیة 
 : الھدف الاستراتیجى السادس

والإستخدام المالیة  الموارد  المتاحة    تنمیة  للموارد  الأمثل 
 وخلق مصادر جدیدة للتمویل الذاتي

 :السابعة غایةال ۷
تطویر البنیة التحتیة وزیادة القدرة 

 الاستیعابیة 

 : الھدف الاستراتیجى السابع
القدرة الاستیعابیة لتحقیق    رفع كفاءة البنیة التحتیة و زیادة 

 التعلیم الھندسي المتمیز 
 :الثامنة غایةال ۸

 تعزیز المكانة والسمعة الدولیة للكلیة
 : الھدف الاستراتیجى الثامن

دعم وتطویر البرامج والأنشطة العلمیة والبحثیة للمنافسة  
 الدولیة وجذب الطلاب الوافدین 

 :ةالتاسع غایةال ۹
وتطویر خدمات تكنولوجیا كلیة ذكیة 
 المعلومات 

 : الھدف الاستراتیجى التاسع
 توفیر بنیة تحتیة تكنولوجیة متكاملة

 
تسیر فى إطار الإستراتیجیة المحددة لھا من الجامعة،  محدثة  إستراتیجیة    وفى ضوء ما سبق فإنھ توجد للكلیة

الكلیة الجامعة  بدعم مشروعات   وتساند  الجامعة  تقوم  تنفیذھا حیث  وتشجعھا على  الإستراتیجیة  ھذه  فى 
  وخصوصا تتبناھا الكلیة    التيلجمیع مشروعات التطویر    والإداریةالتطویر من خلال التسھیلات المادیة  

  ونظام الخدمات الالیكترونیة ودعم نظام المكتبات    وتوفیر  والإداریة  القیادات الأكادیمیةفى مجال تدریب  
 .والمعلومات مركز تقنیة الاتصالات ضمان الجودة وشئون الطلاب من خلال 
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 المصادر والمراجع:  
 

 ۲۰۳۰مصر -التنمیة المستدامة  استراتیجیة  .۱

التعلیم   .۲ التنفیذیة لإستراتیجیة  الخطة  للعلوم والتكنولوجیا والابتكار. مقترح  القومیة  الإستراتیجیة 
) جمھوریة مصر العربیة،  ۲۰۳۰- ۲۰۱٥العالي والبحث العلمي للعلوم والتكنولوجیا والابتكار ( 

 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي. 

 . ۲۰٥۰الإستراتیجیة الوطنیة لتغیر المناخ في مصر   .۳
 ). ۲۰۳۰-۲۰۲۳الخطة الاستراتیجیة لجامعة بنھا (  .٤

٥. ) بنھا  الاختراع،  ۲۰۲۱جامعة  وبراءة  الفكریة  الملكیة  مكتب  الفكریة.  الملكیة  سیاسة  دلیل   (
 الإصدار الأول. 

، الصادر عن الھیئة القومیة لضمان جودة  ۲۰۱۷دلیل تقویم واعتماد الجامعات الإصدار الثاني   .٦
 التعلیم والاعتماد. 

لتحقیق مجتمع  ۲۰۱۸مصطفى أحمد أمین ( .۷ الجامعات المصریة كمتطلب  الرقمي في  التحول   (
 . ۱۱۷-۱۱، سبتمبر،  ۱۹المعرفة، مجلة الإدارة التربویة، العدد 

 (مفاھیم وتطبیقات).   ي ) التخطیط الاستراتیج۲۰۱٤محمد بن ناصر البیشي ( .۸
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 :الإستراتیجیة الخطة  لاحقم
 

 الخطة الاستراتیجیةتنفیذ ): تقریر أداء ۱نموذج (
 

 ------------ عن الفترة    ----------: برنامج  ------------ : ستراتیجيلإا لبعدالخطة التنفیذیة ل
 

 
 
 

 ): تقریر متابعة مالیة للخطة الاستراتیجیة۲نموذج (
 

 ------------ عن الفترة    ----------: برنامج  ------------:  ستراتیجيلإا لبعدالخطة التنفیذیة ل
 

 
 تحلیل الانحراف: 

 %  ------نسبة الزیادة:  %  ------نسبة العجز:  
 مبررات العجز: 

•  
 مبررات الزیادة: 

•  

 الاجراءات التي تم إتخاذھا: 
•  

 الاجراءات التي تم إتخاذھا: 
•  

 
 الخلاصة: 

 النقاط الایجابیة:أھم 
•   

•  

 أھم النقاط السلبیة: 
•   

•  

 أھم التوصیات: 
•   

•  

نسب  ملاحظات 
 الأداء 

التكلفة 
 الفعلیة 

التكلفة 
 التقدیریة

المسؤل   الإطار الزمني 
عن 
 التنفیذ 

مؤشرات  
الأداء  
 والتنفیذ 

 آلیات 
 الأھداف  الأنشطة  التنفیذ 

 من الى 
           
           
           

إجمالي  ملاحظات 
 الزیادة 

إجمالي 
 العجز 

 التكلفة الفعلیة
التكلفة 
 التقدیریة

الإطار 
 آلیات  الزمني 

 الأھداف  الأنشطة  التنفیذ 
 من الى  المنصرف المتبقي

           
           
           



) ۸٤ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 ۲۰۲۳/۲۰۳۰التحلیل البیئي للخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة بشبرا  استبانة ):۳نموذج (

 

 

 



) ۸٥ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



) ۸٦ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 : ةالإستراتیجی ملخص الخطة  
 

. أدمجت الشعبة ۱۹٦۱بالقاھرة فى أكتوبر عام    الفني  العاليترجع بدایة تأسیس الكلیة إلى إنشاء المعھد  
مع كلیة التكنولوجیا بالمطریة (إحدى كلیات جامعة حلوان) عند إنشاء جامعة    الفني   العاليالھندسیة للمعھد  

بضم    ۱۹۷٦/ ۷/٤فى   ۱۹۷٦) لسنة ۳٦۷رقم (  الجمھوري. ثم صدر القرار  ۱۹۷٥حلوان فى أكتوبر عام 
  الجمھوري بشبرا إلى جامعة عین شمس تحت اسم كلیة الھندسة بشبرا. ثم صدر القرار    الفني  العاليالمعھد  

. ۱۹۷٦/ ۱۰/ ۳۰بضم كلیة الھندسة بشبرا إلى جامعة الزقازیق فرع بنھا بتاریخ    ۱۹۷٦) لسنة  ۱۰٦۹رقم (
كلیة الھندسة بشبرا   بإنشاء جامعة بنھا وإعتبار   ۲۰۰٥) لسنة  ۸٤رقم (  الجمھوريوأخیراُ صدر القرار  

 إحدى كلیاتھا. 
 
ویقع  مبني الخلفاوي    ، الأول ھوللكلیــة مبنیـانو  ،بمدینـة القاھــرة مصر  تقع كلیة الھندسة فـى حي شبرا  و

والمجتمع  مخصص   وھوالخلفاوي،    میدان  فى للطلاب  وقاعات محاضرات وخدمات  بھ    للورش  ویوجد 
الدكتور  ویشمل  للكلیة  الإداري  مبنىال الأستاذ  السید  الكلیة  / مكتب  الأقسام   عمید  الوكلاء وجمیع  والسادة 

  الھندسیة   العلومقسم  ، وقسم الھندسة المیكانیكیة، والھندسة الكھربائیة قسم    الإداریة وثلاث أقسام علمیة ھي
برنامج الھندسة    وھي)  بمصروفات ( وازیة بنظام الساعات المعتمدة  خمسة برامج م بالاضافة الي  ،  الأساسیة

ھندسة  برنامج  ، و الھندسة الصناعیةبرنامج  ، والحاسبات   و  ھندسة الاتصالات برنامج  ، و الكھربائیة والتحكم
المستدامة التشیید ، والطاقة والطاقة  ال. وبرنامج ھندسة وإدارة مواقع  مبني روض ھو    للكلیة  ثانيالمبنى 

 المدنیة، قسم الھندسة    ویوجد بھ ثلاث أقسام علمیة ھي بشارع شبرا،ویقع في منطقة روض الفرج    الفرج،
   . الجیوماتیكسقسم ھندسة و ،قسم الھندسة المعماریةو
 

 وخدمة العلمي الھندسي والبحث  التعلیم في  التمیز مراكز كأحد  عامًا تعتبر الكلیة خمسین قرابة علي مدار  
تمتلك وضعا تنافسیا متمیزا إذ تتفرد الكلیة وسط أنھا  را  بأھم السمات الممیزة لكلیة الھندسة بشمن    .المجتمع

المعامل التقلیدیة والأساسیة التي تتواجد    إلىبالاضافة  . كما أنھ  متمیزة  برامج  بوجود كلیات الھندسة المناظرة  
كما تتمیز .  المستوي المحلي والإقلیمي بمعامل إضافیة متمیزة  على، تتمیز الكلیة  المناظرة  بكلیات الھندسة

بوجود عدد كبیر من اعضاء ھیئة التدریس بھا یشاركون فى اللجان العلمیة والبحثیة والفنیة على مستوى 
وتتمیز الكلیة بتولي العدید من أعضاء    . والوزارات المختلفة بجمھوریة مصر العربیة   والھیئات   العاليالتعلیم  

جوائز محلیة    على دریس  كما تتمیز الكلیة بحصول بعض أعضاء ھیئة الت  . ھیئة التدریس مناصب قیادیة
كما تتمیز الكلیة بحصول عدد كبیر من أعضاء ھیئة التدریس على درجات علمیة من جامعات    . وعالمیة 

محلیة من الجامعات المصریة  ( مرموقة فى الداخل والخارج، ومن مدارس علمیة تتسم بالتمیز والشمولیة  
الولایات المتحدة الأمریكیة، المملكة المتحدة، الإتحاد السوفیتي، المانیا، :  وكذلك من مدارس عالمیة مثل

وحدات ذات طابع خاص لخدمة المجتمع لدي الكلیة  تتوافر   ). غیرھا.... ، وأسترالیاالنمسا، الیابان، كندا،  
وقضایا التنمیة والتي من شأنھا تعظیم قدراتھا في توفیر موارد متجددة للكلیة من خلال التعاون مع مواقع  

  والھیئات بالإضافة إلى قیام الورش الإنتاجیة بإنتاج ما تحتاجھ المؤسسات    .  ةوالخدمات المجتمعالإنتاج  
الھندسي    الأخرى  والمؤسسات التعلیمیة   الدعم  بتقدیم  الھندسیة  الإستشارات  مركز  یقوم    والفني كما 

المتمیز  الجغرافيكما تتمیز الكلیة بموقعھا  . للمشروعات والمواقع الانتاجیة بمنطقة شبرا الخیمة الصناعیة 



) ۸۷ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

مما یتیح لھا خدمة عدد كبیر من طلاب )  والجیزةالقاھرة والقلیوبیة  ( یمثل نقطة تلاقى ثلاث محافظات    والذي
مناطق صناعیة    . مجتمعیة   وفئات  من  بالقرب  بموقعھا  تتمیز  ومسطرد  (   مھمةكما  الخیمة  شبرا  كمنطقة 

 .  المجتمع الخارجيوالاستفادة المتبادلة مع  والتعاونمما یتیح لھا التلاحم ) والسواح وبنھا وغیرھا
 

ب مقارنة  المتمیزة  البرامج  ومنھا  بالكلیة،  القوى  نقاط  المناظرةتتعدد  الھندسة  برامج    كلیات  ھندسة  مثل 
  الاتصالات والحاسبات   وھندسة  الكھربائیة والتحكم  والھندسة  الطاقة والطاقة المستدامة  وھندسة  الجیوماتكس

، ووجود معامل متمیزة ومعتمدة ووحدة خدمات الكترونیة متمیزة ووحدة نظم  وإدارة مواقع التشیید   وھندسة
المعلومات الإداریة والتعلیم الالكتروني واتفاقیات وبروتوكولات التعاون الإقلیمي والدولي والمشاریع البحثیة  

 الدولیة المشتركة ومركز الدراسات والاستشارات الھندسیة. 
 

العدید من الفرص ومنھا،   الھندسة بشبرا  تتوافر لكلیة  تعلیمیة  كما  الدولة للجامعات على فتح برامج  تشجیع 
التكنولوجیة التخصصات  خاصة  الدولیة  العالي  التعلیم  مؤسسات  مع  شراكات و    مشتركة  عقد  إمكانیة 

دقیقة نوعیة  برامج  الى  تحتاج  صناعیة  أو  دولیة  مؤسسات  مع  تعاون  والتوسع  و    وبروتوكولات  التطویر 
العمراني وزیادة المشروعات المتنوعة في محافظة القلیوبیة بصفة خاصة ومحافظات القاھرة الكبرى بصفة  

زیادة الاھتمام المحلي بتطبیق ضمان الجودة في التعلیم الجامعي والتوجھ إلى الإعتماد البرامجي المبني  و    عامة
ة وتجاریة وزراعیة في المدن المختلفة بمحافظة القلیوبیة  وجود مناطق وتجمعات صناعیو    على الجدارات 

تطویر المناھج  و    دعم الدولة للجامعات والعمل على تطویرھا وتمیزھاو  خاصة بنھا والعبور وشبرا والخانكة 
 . ۱۹استعدادا لمواجھة المستجدات على غرار جائحة كوفید  باحترافیةالتعلیمیة وتطبیق التعلیم الھجین  

 
من خلال تحلیل مصفوفة العوامل الداخلیة والخارجیة للكلیة، فإن الاستراتیجیة المناسبة لھا ھي استراتیجیة  

في ضوء المستجدات التي طرأت على الثبات والتطویر والتحسین المستمر والنفاذ والتوسع في التنمیة. لذلك  
) وما تبعھا من ضرورة إكساب خریجي  NARSالساحة الھندسیة من المعاییر الأكادیمیة القیاسیة القومیة (

ورؤیة ورسالة والقیم والاھداف التعلیمیة التي    وریادة الأعمال  الابتكارالكلیة العدید من المھارات الفنیة مثل  
الغایات والأھداف الإستراتیجیة والمبادرات للجامعة تم صیاغة    ةتتبناھا الكلیة والغایات والاھداف الاستراتیجی

أساسیة وأھداف فرعیة لتحقیق تلك الغایات على   ةعلى نحو تسع غایات وأھداف استراتیجی  یةالخاصة بالكل
 النحو التالي: 

 
 عدد الأھداف الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 

 :يالأول غایةال
و متمیزون طلاب  خریجون 

 ومبتكرون 
 

 الھدف الإستراتیجي: 

الهندس�ة  ١-١ البرامج  من  متنوعة  مجموعة  جودة   تقد�م    ذات 
 ٦ الإقل�مي لي و حمع احت�اجات سوق العمل الم وتتماشى

 
 

 للطلابتقو�ة وتعز�ز المهارات العامة والمكتس�ة  ٢-١

(القاعات    ٣-١ للطلاب  الدراس�ة  البیئة  والمعامل تطو�ر  الدراس�ة 
 والمكت�ة وتوفیر عوامل الأمن والسلامة) 



) ۸۸ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 عدد الأھداف الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 
مستوى   ل رفع  تحقیق الخریجین 

 التمیز والمنافسة بسوق العمل
و  ٤-١ والتقویمتطویر  دعم  والتعلم  التعلیم  لضمان   استراتیجیات 

 التمیز في التدریس 
 خدمات طلابیة صحیة واجتماعیة متمیزة تقدیم   ٥-١

 جهات التوظ�ف � الكل�ةر�ط خر�جي  ٦-١
 : الثانیة غایةال

متمیز یلبي متطلبات بحث علمي  
  الصناعة والبیئة والمجتمع

 
 الھدف الإستراتیجي: 

الدراسات  بمنظومة  الإرتقاء 
للوصول  العلمي  والبحث  العلیا 

 الي المستوي المتمیز

 تنمیة المھارات البحثیة لأعضاء ھیئة التدریس والباحثین  ١-٢

 تقویة وتعزیز المھارات العامة والمكتسبة للطلاب ٢-٢ ۳

 الإرتقاء بجودة البحث العلمي والنشر الدولي ٣-٢

 : الثالثة غایةال
للبیئة  واضح  مجتمعى  تأثیر 

 المحیطة بالكلیة
 

 الھدف الإستراتیجي: 
وتنمیة  المجتمع بخدمة الإھتمام

 المحیطة البیئة

 المجتمعیة  الخدمة وتحسین تطویر ١-٣

٤ 
 المجتمعیة  المشاركة  وتحسین تطویر ٢-٣

 المصلحة  أصحاب رضاء مستوي تحسین ٣-٣

 خدمات مختلف والتسویق عن والإعلان للدعایة سیاسة وضع  ٤-٣
 المجتمع لخدمة الكلیة

 :رابعةال غایةال
مواجھة التغیرات الكلیة و
 المناخیة

 
 الھدف الإستراتیجي: 

التغیرات   الحد من مخاطر
 المناخیة

 تقلیل الإنبعاثات الكربونیة  ١-٤

۳ 
داخل    ٢-٤ المناخیة  التغیرات  بمخاطر  الوعي  مستوي   الكلیةرفع 

 والمجتمع المحیط

 تحسین البنیة التحتیة لتفادي مخاطر التغیرات المناخیة ٣-٤

 :الخامسة غایةال
الأداء  وجودة  مستدامة  تنمیة 

 التدریسي بالكلیة 
 

 الھدف الإستراتیجي: 
التعلیم  جودة  مستوى  رفع 

الھندسي تحقیق  والتعلم ل التعلیم 
 تنمیة المستدامة المتمیز وال

 ترسیخ ثقافة الجودة الشاملة بین جمیع الأفراد ١-٥

۳ 
 تنمیة الموارد البشریة ٢-٥

 الإصلاح الھیكلي والإداري ٣-٥

 :السادسة غایةال
 الموارد المالیة تنمیة

 
 الھدف الإستراتیجي: 

المالیة   الموارد  تنمیة
للموارد  والإستخدام  الأمثل 

جھات    ١-٦ وخلق  للكلیة  الاستشاري  المركز  انشطة  في  التوسع 
 اخرى للتعامل 

 التوسع في تقدیم خدمات تعلیمیة للطلاب الوافدین  ٢-٦ ۳

 التوسع في برامج الدراسات العلیا وبرامج الساعات المعتمدة  ٣-٦



) ۸۹ ( 
 جامعة بنھا  -) ۲۰۳۰-۲۰۲۳بشبرا ( الھندسةلكلیة  ةالاستراتیجی  ةالخط                       

 

 

 عدد الأھداف الأھداف الإستراتیجیة الفرعیة كلیة ستراتیجیة للالإالغایات 

مصادر  المتاحة  جدیدة   وخلق 
 للتمویل الذاتي 

 :السابعة غایةال
وزیادة  التحتیة  البنیة  تطویر 

 القدرة الاستیعابیة
 الھدف الإستراتیجي: 

رفع كفاءة البنیة التحتیة و زیادة 
ل الاستیعابیة  تحقیق القدرة 

 التعلیم الھندسي المتمیز

 ۱ والاتصالات التحتیة والمعلوماتیة رفع كفاءة البنیة ١-٧

 :الثامنة غایةال
 الدولیة والسمعةالمكانة   تعزیز
 للكلیة

 
 الھدف الإستراتیجي: 

 نشطةوالأ  البرامج  وتطویر  دعم
للمنافسة   والبحثیة  العلمیة

 الدولیة وجذب الطلاب الوافدین 

برامج أكادیمیة متطورة مشتركة مع المؤسسات  وتفعیل إنشاء ١-٨
 الدولیة ذات الصلة. 

٤ 
 مشروعات بحثیة مشتركة مع المؤسسات الدولیة ذات الصلة. ٢-٨

 تفعیل وحدة رعایة الوافدین بالكلیةدعم و ٣-٨

 برامج رعایة الطلاب الوافدین  وتسویق وتفعیلاعداد  ٤-٨

 :التاسعة غایةال
وتطویر خدمات  كلیة ذكیة 

 تكنولوجیا المعلومات 
 

 الھدف الإستراتیجي: 
ة تكنولوجیتوفیر بنیة تحتیة 

 متكاملة

 تطویر وتحدیث البنیة التحتیة لوحدة تكنولوجیا المعلومات  ١-٩

الاداریة   ٢-٩ ۲ النواحي  في  المعلومات  تكنولوجیا  استخدام  تطویر 
 بالكلیة

 
 
 
 
 
 


